
LJGJDÈLM GHJ
GHJWDÈNFYYZ

Jhufyèpfwèz nf 
aèyfycedfyyz vfkjuj 
gèlghbævcndf

Åfufnmjö ghbdfåkñæ gjntywèqyf

ytpfktéyècnm è aèyfycjdbq ljåhjåen,

oj ÿö vjét ghbytcnb djkjlèyyz

vfkbv gèlghbævcndjv. Lkz rjujcm

cdèq åèpytc æ vhèæñ ecmjuj ébnnz.

Dnèv, åfufnj önj p nfrbö kñltq yt

yfdféeænmcz phjåbnb gthibq rhjr

lj htfkèpfwèÿ wèæÿ vhèÿ, åj ddféfæ,

oj åhfreæ jcdènb, ljcdèle, uhjitq,

fåj é ghjcnj åjÿnmcz ytecgèöe. Èyiè

é ghjcnj yt ezdkzñnm, oj vjéenm

dkfcyjhexyj pvèybnb cdjæ ècyedfyyz

– dkfcybq åèpytc, vjdkzd, yt lkz

nfrbö, zr z.

Jlyfr, æ rfntujhèz kñltq, zrè

åthenmcz pf gèlghbævybwndj njve,

oj ÿö ghbveieñnm vfnthèfkmyè

jåcnfdbyb – dnhfnbdib hjåjne, djyb

yt åfxfnm èyijuj cgjcjåe pfhjåbnb

yf ivfnjr ökèåf.

Ytpfktéyj dèl njuj, p zrbö

vèhredfym db cnfænt åèpytcvtyjv,

dfit gèlghbævcndj yf dct ébnnz

pfkbibnmcz lkz dfc léthtkjv

gthtébdfym è dnèöb, ghbævybö è

ytghbævybö ytcgjlèdfyjr. Ghjnt,

pfgjxfnredfyyz dkfcyjuj åèpytce

pfdélb gjd’zpfyt p hbpbrjv nf

nhelyjofvb.

E wmjve gjhflybre qltnmcz cfvt

ghj nt, zr dbpyfxbnb lkz ctåt – è

vfrcbvfkmyj pybpbnb – wtq hbpbr,

gèldboeñxb ifycb yf ecgèö. Öjxf

dcè dblb åèpytce vfñnm cdjÿ öfhfr-

nthyè jcjåkbdjcnè, pfgjherjñ ecgèöe

åelm-zrjuj gèlghbævcndf æ ltrèkmrf

pfufkmybö xbyybrèd, cthtl zrbö

vjéyf yfpdfnb wèrfde èltñ, yfgj-

ktukbde ghfwñ, gjælyfyyz pyfym 

pè pljhjdbv ukepljv è ljcnfnymj

åfufnjñ ezdjñ, f nfrjé ujnjdyècnm 

è ghfuytyyz dnèkñdfnb wñ èltñ d

ébnnz.

Ckèl cghjcnedfnb gjibhtye

levre ghj nt, oj lkz pfgjxfnred-

fyyz åèpytce ytjåöèlyj vfnb xbvf-

kè uhjiè. Åtp uhjitq cghfdlè yt

jåèqnbcm, fkt djyb æ jcnfyyèv

geyrnjv e cgbcre gjnhèåybö dfv

crkflybrèd.

GÈLGHBÆVWÈ
Dkfcybrèd vfkbö gèlghbævcnd nf-

rjé yfpbdfñnm gèlghbævwzvb. Puèl-

yj p jlybv dbpyfxtyyzv, gèlghbæ-

vtwm – wt njq, önj ≤jhufyèpjdeæ,

rtheæ åèpytcjv xb gèlghbævcndjv nf

qlt yf hbpbr, gjd’zpfybq p qjuj

lèzkmyècnñ≥. Èyiè é rféenm, oj

gèlghbævtwm – wt kñlbyf, zrf vjét

≤cndjhbnb ébnnæplfnybq åèpytc p

yèxjuj≥.

Oj nhtåf, fåb cnfnb gèlghb-

ævwtv? Ghj wt öjlbnm xbvfkj

vèaèd. Pjrhtvf, gjibhtyjñ æ levrf

ghj nt, oj kñlb, zrè gjxbyfñnm

pfqvfnbcm dkfcybv åèpytcjv,

ghbhèrfñnm ctåt yf yflnj dbcjrbq

hbpbr. Pdbxfqyj, åèpytc gjd’zpfybq p

hbpbrjv, fkt cghfdéyè gèlghbævwè –

wt yt nè fpfhnyè uhfdwè, zrè gjrkf-

lfñnmcz dbrkñxyj yf dlfxe.
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Dkfcyt rféexb, ghj dpèhwtdjuj

åèpytcvtyf vjéyf crfpfnb zrhfp

ghjnbktéyt: htntkmyj yfdxfñxbcm,

gkfyeñxb nf jhufyèpjdeñxb cdjñ

lèzkmyècnm, èyajhvfwèqyt pfåtpgt-

xtyyz, kñltq nf vfnthèfkb, dèl zrbö

pfktébnm qjuj ecgèö, dèy hjåbnm ect

vjékbdt, fåb pdtcnb lj vèyèveve

hbpbr, gjd’zpfybq p gjxfnrjdbvb

tnfgfvb lèzkmyjcnè cdjuj gèlghbæv-

cndf. Djyb åthenm hbpbr gèl rjy-

nhjkm, jåbhfñxb cjåè htfkmye q lj-

czéye vtne – f dét gjnèv ghfwñ-

ñnm yfl ≤gthtdbrjyfyyzv gkfyèd≥.

Rjhjnrj rféexb, dkfcybr tatrnbd-

yjuj vfkjuj gèlghbævcndf ghfwñæ

yfgjktukbdj q hjpevyj.

Ojå nfv yt rfpfkb, fkt lkz

pfcyedfyyz vfkjuj gèlghbævcndf nf

qjuj ecgèiyjuj cnfhne yt jåjd’zp-

rjdj vfnb cgtwèfkèpjdfye jcdène fåj

gjgthtlyèq ljcdèl e ufkepè vtytlé-

vtyne. Ljcnfnymj djkjlènb jcyjd-

ybvb yfdbxrfvb nf gtdybv pyfyyzv

nèæÿ cghfdb, zrjñ db påbhfæntcm

pfqyznbcm. Yt vtyi dfékbdbv, yèé

cgtwèfkmyf jcdènf, æ dfit åféfyyz

dxbnbcm nf dljcrjyfkñdfnb cdjÿ

lèkjdè zrjcnè.

Jlyèæñ p yfqgjibhtyèibö

gjvbkjr ojlj jåhfpe gèlghbævwz æ

levrf ghj nt, oj nfrbö kñltq yt

wèrfdbnm yèoj, rhèv uhjitq. Åtpe-

vjdyj, gèlghbævwè kñåkznm uhjiè è

cnfdkznmcz lj ybö p gjdfujñ. Ghjnt

uhjiè lkz ghjwdènfñxjuj åèpytcvtyf

– kbit gjåèxybq ghjlern lèzkmyjcnè

gj ljczuytyyñ vfcinfåyèibö wèktq.

Jlby fvthbrfycmrbq aföèdtwm p

vtytlévtyne dèlpyfxfd:

Xbvfkj åèpytcvtyèd cgènrfkf

ytdlfxf xthtp nt, oj ÿö wèrfdbkb

nèkmrb uhjiè. Åèkmiècnm rjvgfyèq,

zrè vfkb ecgèö, åekb pfcyjdfyè

nbvb, önj rthedfdcz èltæñ nf

vhèæñ. Rfgènfk nf vfnthèfkmyè

åfufncndf, zrè djyb yfrjgbxbkb,

åekb yfckèlrjv ÿöymjÿ ujnjdyjcnè

ghfwñdfnb dltym è dyjxè, fåb

dnèkbnb cdjñ vhèñ d ébnnz.

Zroj db öjxtnt, ojå ecgèö yt vbyed

dfc, gthi yèé pfqyznbcm åèpytcjv,

cgbnfqnt ctåt, ghj oj cfvt db

vhèænt.

Rhèv njuj, æ ot rèkmrf jcjåkb-

djcntq, öfhfrnthybö lkz dcèö ghjwdè-

nfñxbö åèpytcvtyèd:

•  Åehökbdf tythuèz;

•  Plfnyècnm dbpyfxfnb ghèjhbntnb 

nf ghbqvfnb dèlgjdèlfkmyè hèityyz;

•  Dvèyyz yfkfujléedfnb cnjceyrb 

p hèpybvb kñlmvb, zr, crféèvj,

rkèæynb, gèlktukè, gjcnfxfkmybrb,

gjntywèqyè èydtcnjhb nf rhtlbnjhb;

•  Dvèyyz cgèkredfnbcm p kñlmvb

zcyj nf gthtrjykbdj;

•  Dvèyyz ghfwñdfnb p wbahfvb;

•  Jåèpyfyècnm èp rkèæynfvb, f nfrjé

p ghjlerwèæñ nf gjckeufvb, zrè

htfkèpeæ gèlghbævcndj;

•  Plfnyècnm ehèdyjdféedfnb lèkjdè

nf jcjåbcnè èynthtcb;

•  Xènrt hjpevèyyz cbkmybö nf

ckfårbö cnjhèy gèlghbævcndf.

Dèlgjdèlm yf pfgbnfyyz ≤Xb cnfye

z åèpytcvtyjv?≥ pfktébnm yt dèl

njuj, rbv db åekb hfyèit, f dèl

njuj, zr db åeltnt lèznb dèlntgth.

Wt vjét åenb pjdcèv yjdbv

cdènjukzljv lkz dfc – åfxbnb

vjékbdjcnè nfv, lt èyiè dåfxfñnm

kbit ghjåktvb. Wt nfrjé dbvfuf-

nbvt dèl dfc hjpevèyyz njuj, zr

pfcnjcjdedfnb gtdyè pyfhzllz è vtöf-

yèpvb lkz ljczuytyyz cdjÿö wèktq.

Rjhjnrj rféexb, wmjuj vjéyf

yfdxbnbcm. Èyibv wt dlfkjcm. Pyf-

xbnm, dlfcnmcz è dfv.

GHFRNBXYBQ GHBRKFL:
GHBCNJCEDFYYZ LJ YJDBÖ
EVJD
Fylhtc Rènf uflfd, oj qjuj hjåjnf yf

lthéfdyjve pfdjlè tktrnhjyybö ghb-

kflèd e Gjkmoè ufhfyneæ qjve ljdèx-

ybq pfhjåjr. Jlyfr, yf gjxfnre 80-ö

hjrèd gjælyfyyz nfrbö afrnjhèd, zr

dghjdflétyyz trjyjvèxybö htajhv,

yttatrnbdyt rthèdybwndj nf cgfl

ghjlernbdyjcnè ghfwè pvecbkj flvè-

yècnhfwèñ gèlghbævcndf dlfnbcm lj

pdèkmytyyz ghfwèdybrèd. Jgbybdibcm yf

dekbwè, ytcghjvjéybq pyfqnb hjåjne

yf èyibö lthéfdybö gèlghbævcndfö,

Rènf dbhèibd, oj yt vfæ dbåjhe, yèé

cfvjve pfåtpgtxbnb ctåt hjåjnjñ,

jhufyèpedfdib dkfcybq åèpytc.

Ytpdféfñxb yf lthéfdye gjkènb-

re njuj xfce, zrf yt ljpdjkzkf ghb-

dfnybv gèlghbævcndfv Gjkmoè ecgèi-

yj rjyrehedfnb p lthéfdybvb, Rènf

pfdpznj pföjlbdcz dnèkñdfnb gkfy

jhufyèpfwèÿ e dkfcyjve ufhféè ytdt-

kbxrjÿ vfqcnthyè gj dbujnjdktyyñ

cbcntvybö gkfn lkz rjvg’ñnthèd nf

èyijuj tktrnhjyyjuj ecnfnredfyyz.

Dtcm cdèq xfc, tythuèñ nf afynf-

pèñ Rènf ghbcdznbd cndjhtyyñ

dkfcyjÿ aèhvb. Ojå pybpbnb cdjÿ

dbnhfnb, Rènf pf lhèå’zpjr ghblåfd

cnfht nf cgbcfyt jåkflyfyyz e dbhjå-

ybrèd cbcntvybö gkfn, cfvjneérb

dèlhtvjynedfd qjuj è dcnfyjdbd e cdjÿq

vfqcnthyè. Dcè ghbåenrb aèhvb dèy

drkflfd e hjpibhtyyz cghfdb pfvècnm

njuj, ojå gkfnbnb cfvjve cjåè

pfhjåènye gkfnyñ.

Ytpfåfhjv aèhvf Rènb, zre dèy

yfpdfd ≤Frènf èynthytiyk≥, cnfkf

dblèkznbcm cthtl cdjÿö rjyrehtynèd è

gjcèkf vèwyt gjkjétyyz yf hbyre,

dbhjåkzñxb dbcjrjzrècye ghjlerwèñ yf

pfvjdktyyz rkèæynèd, åthexbcm ghb

wmjve pf lhèåyè, fkt nthvèyjdè pfvjd-

ktyyz, zrè yt vjukb fåj yt öjnèkb

dbrjyedfnb cthtlyè fåj dtkbrè

gèlghbævcndf. Åèkmiècnm pfvjdybrèd

Frènb cnfyjdbkb gjkmcmrè lthéfdyè

gèlghbævcndf tktrnhjyyjÿ ghjvbckj-

djcnè, zrè gjcnfxfkb cdjñ ghjlerwèñ

lj Hflzycmrjuj Cjñpe.

Gèckz ltrèkmrjö hjrèd yfgheétyjÿ

hjåjnb htgenfwèz nf jåjhjn aèhvb

gjrhfobkbcz yfcnèkmrb, oj ljpdjkbkb

gthtytcnb dbhjåybxè gjneéyjcnè

rjvgfyèÿ p ufhféf lj åèkmijuj è rhfot

ghbcnjcjdfyjuj ghbvèotyyz. Jlyfr, 

e 1990 hjwè aèhvf jgbybkfcm gthtl

pfuhjpjñ rhbpb. Gjukbåktyyz

trjyjvèxybö nf gjkènbxybö ghjåktv e

Hflzycmrjve Cjñpè eytvjékbdkñ-

dfkj gjlfkmibq påen e wñ rhfÿye

ghjlerwèÿ, oj ÿÿ dbhjåkzkb rkèæynb

Rènb. Jåjhjn è, dèlgjdèlyj, ghbåen-
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rjdècnm aèhvb hèprj pybpbkbcz, f

phjcnfñxè ghjwtynyè cnfdrb e Gjkmoè

ecrkflyñdfkb cghjvjéyècnm pyfqnb

jåèujdè rjinb lkz gèlnhbvfyyz

ébnnæplfnyjcnè rjvgfyèÿ.

Gèckz njuj, zr jåczu ghjlfée

ghjlerwèÿ yf vècwtdjve hbyre ècnjnyj

pvtyibdcz, Rènf dbhèibd hjpibhbnb

rjkj cdjÿö rkèæynèd è jhèæynedfnbcm yf

rhfÿyb Pföjle. Rjhbcneñxbcm cdjÿvb

pd’zprfvb d tktrnhjyyèq èylecnhèÿ,

pdthnfñxbcm åtpgjcthtlymj lj

gthcgtrnbdybö nf gjntywèqybö

pfvjdybrèd, cgbhfñxbcm yf yflåfybq

ljcdèl nf htgenfwèñ aèhvb, Frènè

dlfkjcm jnhbvfnb ltrèkmrf pfvjd-

ktym dèl pföèlybö rkèæynèd. Xfcnrf

trcgjhne dèl pfufkmyjuj jåjhjne

aèhvb cnfyjdbkf yf njq xfc 20 dèl-

cjnrèd. Jrhèv wmjuj, pfdlzrb pfhjå-

ktyèq ndthlèq dfkñnè aèhvf jnhbvf-

kf vjékbdècnm hjpibhbnb cdèq

gthcjyfk è ghblåfnb rjyreheñxè

lthéfdyè gèlghbævcndf, zrè åekb

pfghjgjyjdfyè lkz ghjlfée ghbdfn-

ybv èydtcnjhfv.

Dèlrhbnb dkfcye cghfde pvecbkb

jåcnfdbyb – jcrèkmrb, zr plfdfkjcm, 

e ymjuj yt åekj èyijÿ vjékbdjcnè

pfhjåkznb cjåè yf ébnnz. Hjåj-

ne dèy dnhfnbd xthtp ytdghfdyt

rthèdybwndj lthéfdybv gèlghbæv-

cndjv, yf zrjve ghfwñdfd. Fkt d cdjñ

xthue dèy pevèd jhufyèpedfnb åèpytc,

zrbq lfdfd ghjlerwèñ dbojÿ zrjcnè è

yfpfufk åed dnhbxè tatrnbdyèibv,

yèé qjuj rjkbiyèq pfdjl. Jlyfr,

cghfdéyz ghbxbyf qjuj ecgèöe æ

pyfxyj ghjcnèijñ: pfuhjpe

jcjåbcnjuj kböf dèy pevèd jåthyenb

yf vjékbdècnm ghfwñdfnb yfgj-

ktukbdèit è rhfot, yèé èyiè.

GJXBYFQVJ^ GTHIÈ RHJRB E
GKFYEDFYYÈ GHBÅENRJDJUJ
GÈLGHBÆVCNDF
Jlybv p jcyjdybö frnbdèd dkfcybrf

vfkjuj gèlghbævcndf æ qjuj ujnjd-

yècnm vhèznb. Jlyfr, vhèñ e htfkm-

yècnm gthtndjhñæ jhufyèpfwèz.

Wbneævj jlyjuj dkfcybrf

vfkjuj gèlghbævcndf:

Dlböyenb ébnnz e åèpytc, zrbq

htntkmyj yt ghjlevfybq, cgkf-

yjdfybq è nhbxè dbdèhtybq – nt

cfvt, oj yfvfufnbcm dbcnheyxbnb

d jlye kèyèñ gjdye åkzifyre

xthd’zrèd. Zroj yt jhufyèpeæi cdjæ

vbcktyyz, pf oj yt dèpmvbcm –

vfnbvti ghjåktvb q hjpxfhe-

dfyyz.

YFQCENNÆDÈIÈ GBNFYYZ
Gjxbyfñxb cdjñ gèlghbævybwmre

lèzkmyècnm, gjcnfdnt cjåè rèkmrf

aeylfvtynfkmybö pfgbnfym è lfqnt

yf ybö fåcjkñnyj xtcyè dèlgjdèlè. 

E yfcnegyjve hjplèkè wè dèlgjdèlè

ljgjvjéenm dfv hjphjåbnb cötve

gjtnfgyjÿ jhufyèpfwèÿ dfijuj

gèlghbævcndf.

•  Xjve z cfv öjxe pfqvfnbcm åèpyt-

cjv?

Gthibq dfi rhjr e åèpytcè – wt

xènrt ezdktyyz ghj dfiè jcjåbcnè

wèkè nf ghèjhbntnb. Yf gthibq

gjukzl, plfdfkjcz å, wt yt vfæ dèl-

yjityyz lj jhufyèpfwèÿ dkfcyjuj

åèpytce, ghjnt, wt cennædbq ÿÿ crkfl-

ybr. Wt ljpdjkzæ dfv jcvbckbnb,

xjuj cfvt db ghfuytnt e ébnnè è zr

dfv ghbckeébnmcz jhufyèpjdfyf

dfvb cghfdf.

•  Zrbv cfvt åèpytcjv vtyè öjxtnmcz

pfqvfnbcm?

Ytpfktéyj dèl njuj, xb db dét

jåhfkb cathe cdjæÿ lèzkmyjcnè, xb

ot pyföjlbntcm e gjiere, e dfc,

gtdyj, dbåèh dfhèfynèd åèkmibq, yèé

db vjétnt påfuyenb. Crkflènm

cgbcjr èltq nf yfghzvrèd åèpytce, lj

zrbö nzéèænt yfqåèkmit. Yt ghbd’z-

peqntcm lj jlyèæÿ-ldjö èltq – yfnj-

vècnm hjpukzymnt dcè vjékbdjcnè.

Lfkè, dèpmvènm njq cgbcjr è jwè-

yènm rjéye p vjékbdjcntq e rjy-

ntrcnè nfrjuj rhbnthèñ:

•  Xb öjnèkjcm åb vtyè wbv pfqvfnbcm?

Jcrèkmrb gèlghbævybwndj dbvf-

ufæ xbvfkj xfce q ghfwè, yt dbrkñ-

xtyj, oj wt cfvt nt, oj dfv gj-

ljåfænmcz. Flét xbv åèkmit dfv lj

dgjljåb lèzkmyècnm, nbv åèkmibq

åelt dfi tynepèfpv e gjdczrltyyèq

hjåjnè. Zroj kñåbnt rdènb, dfhnj

JWÈYRF CDJUJ GJNTYWÈFKE

Ojå ghjltvjycnhedfnb yf ghfrnbwè, zr jwèybnb gjntywèfk vjékbdjcntq
gèlghbævcndf, dèpmvèvj ghbrkfl uègjntnbxyjuj Ufycf, zrbq jcnfyyè g’znm
hjrèd ghfwñæ yf åtypjpfghfdwè. Ufyc vfæ yfvèh dèlrhbnb cdjñ dkfcye cghfde.
Ghjnzujv cdjuj ghjatcèqyjuj cnfée dèy pfqvfdcz hèpybvb dblfvb hjåèn:
pfghfdkzd vfibyb gfkbdjv, vèyzd vfcnbkj, pfdjpbd lj vfqcnthyè gjkfvfyè
fdnj. Ufyc cnfd dghfdybv vtöfyèrjv. E dèkmybq xfc dèy yt dèl njuj, ojå
ljgjvfufnb lhepzv kfujlbnb ÿöyè vfibyb. Rjkb nhfgbnmcz yfujlf, dèy regeæ
gjåbnè fåj lthéfyè fdnj, htvjyneæ nf gthtghjlfæ ÿö.

Dböjlzxb p jcjåkbdjcntq aföe nf èynthtcèd Ufycf, ytåtpgèlcnfdyj ddféf-
nb, oj Ufyc hjpukzlfæ nfrè dfhèfynb gèlghbævybwmrjÿ lèzkmyjcnè: åtypjpfg-
hfdre; cnfywèñ htvjyne nf jåckeujdedfyyz fdnj; fdnjhtvjynye vfqcnthyñ,
oj cgtwèfkèpeænmcz yf gtdybö vfhrfö vfiby; ckeéåe dèlåercjdrb gjkfvfybö
fdnjvjåèkèd; ufhfé gj ghjlfée lthéfybö fdnj; vfufpby fdnjvjåèkmybö
pfgxfcnby.

XJNBHB GHFDBKF
PFGJXFNREDFYYZ

DKFCYJUJ 
GÈLGHBÆVCNDF

•  Jåthènm lkz ctåt ne ufkepm, yf 
zrèq db hjpevèæntcm yfqrhfot.

•  Gjxbyfqnt p vfkjuj, hflit yèé 
p dtkbrjuj.

•  Yt ecrkflyñqnt cghfde.
•  Cgbhfqntcm yf xènrj cajhve-

kmjdfybq gkfy lèq.
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gjlevfnb ghj cdèq vfufpby rdènèd,

hjpcflybr fåj aèhve, oj cgtwèf-

kèpeænmcz yf cflèdybwndè.

•  Xb cnfyt vtyè ytjåöèlyjuj ljcdèle

fåj yfdbxjr? Zroj yè, nj xb vjéyf ÿö

yfåenb?

Jlybv p rkñxjdbö tktvtynèd

ecgèöe æ vfrcbvfkmyf jåèpyfyècnm e

ufkepè, d zrèq db påbhfæntcm

ghfwñdfnb. Zroj dfc ghbdfåkñæ

cghfdf, p zrjñ db hfyèit yt vfkb

pvjub gjpyfqjvbnbcm ljrkflyj, ckèl

dbdxbnb ghj ytÿ zrjvjuf åèkmit,

gthi yèé åhfnbcm pf cghfde.

•  Xb pfljdjkmyzæ wt gjnhtåb rkèæy-

nèd?

Ujkjdyf vtnf ècyedfyyz gèl-

ghbævcndf – pfljdjkmybnb gjnhtåb

rkèæynf. Njve dfv ckèl ljrkflyj

dbdxbnb cdjñ gjntywèqye rkèæynehe,

ÿÿ gjnhtåb, è yfcrèkmrb dfiè èynthtcb

nf ljcdèl ljgjvjéenm fltrdfnyj

dèlhtfuedfnb yf wè gjnhtåb.

•  Zrbq vfcinfå gèlghbævcndf vtyt

wèrfdbnm?

Oj dfc ghbdfåkñæ yfqåèkmit:

rhfvybxrf, d zrèq db è ujcgjlfh, è

ælbybq ghfwèdybr, vfufpby p ltrèkm-

rjvf ghfwèdybrfvb xb vthtéf

vfufpbyèd? Gèlghbævcndj vècwtdjuj

vfcinfåe xb aèhvf, zrf htfkèpeæ nf

ljcnfxfæ ghjlerwèñ gj dcèq rhfÿyè,

fåj yfdènm pf rjhljy? Yfcrèkmrb

dtkbrbv gjdbyyj åenb dfit gèl-

ghbævcndj, ojå wt dèlgjdèlfkj df-

ibv jcjåbcnbv wèkzv? Zrè eghfd-

kèycmrè yfdbxrb dfv ljdtltnmcz

jgfyedfnb, ojå ljczuyenb wbö wèktq?

GHFRNBXYBQ GHBRKFL: 
ZR DFÉKBDJ PYFNB EVJDB
CDJUJ HBYRE
Gthi yèé dèlrhbnb dkfcye ufptnye

aèhve, Cntafy Thfvzy ghfwñdfd yf

ltrèkmrjö gjkèuhfaèxybö gèlghbæv-

cndfö nf dblfdybwndfö Åjkufhèÿ. Yf

cdjæve ljcdèlè dèy pyfd, zr dférj åelt

pvfufnbcm pf htrkfvjlfdwèd p åèkm-

ibvb nf gjgekzhybvb dblfyyzvb.

Njve, ojå dblèkbnbcm cthtl èyibö nf

pfdjñdfnb edfue xbnfxèd nf htrkf-

vjlfdwèd, dèy dbhèibd cndjhbnb ltitdt

nf cgtwèfkèpjdfyt dblfyyz, jhèæynj-

dfyt yf gtdyè gjnhtåb felbnjhèÿ.

Thfvzy gjvènbd, oj p kèåthfkè-

pfwèæñ åjkufhcmrjÿ trjyjvèrb kñlzv,

zrè ghfuyenm ojcm ghjlfnb q nbv,

önj ierfæ, lt ÿö regbnb, cnfkj dféxt

pyfqnb jlyt jlyjuj. Èyibvb ckjdfvb,

d rhfÿyè yt åekj jhufyèpjdfyjuj hbyre

nfrjÿ èyajhvfwèÿ. Ojå pfgjdybnb wñ

yèie è cndjhbnb nfrbq lherjdfybq

jhufy, zrbq åed åb wèrfdbv lkz aèhv-

htrkfvjlfdwèd, Thfvzy gjxfd dbgec-

rfnb ufptne ≤Reh’æh 5≥, zrf vècnbkf

heåhbrb ≤Ghjgjyeñ≥ è ≤Ghjlfñ≥ q

ghbqvfkf htrkfve q jujkjityyz dèl

ghbdfnybö jcèå åtprjinjdyj.

Zr dèlpyfxbd jlby åjkufhcmrbq

aföèdtwm p åèpytce, ≤e cthtljdboè

pfufkmyjuj ltaèwbne njdfhèd ufptnf

cnfkf d yfujlè gthtcèxybv uhjvflz-

yfv p ÿö gjdczrltyybvb ghjåktvfvb.

Rhèv njuj, djyf cndjhbkf ghtwtltyn

fkmnthyfnbdb dtkbrbv nf htcgtrnf-

åtkmybv dblfyyzv, zrè ghjlfdfkb

htrkfvyt vècwt pf dtkbrè uhjiè≥.

Gjxfdib p 10 000 ghbvèhybrèd,

Thfvzy ytdljdpè ljdèd nbhfé lj

35 000 – oj åekj xbvfkj, pdféfñxb

yf hjpvèhb hbyre. Jåczu lherjdfyjuj

vfnthèfke ufptnb phèc lj 32 cnjhèyjr.

Ojå gjibhbnb xbnfwmre felbnjhèñ,

ufptnf gjxfkf geåkèredfnb htlfrwèqyè

vfnthèfkb nf cnfnnè dèljvbö

ytpfktéybö éehyfkècnèd.

Dghjdflétyyz nfrjÿ cnhfntuèÿ

ghbpdtkj lj endjhtyyz ljcbnm dtkbrjÿ

nf cnfkjÿ felbnjhèÿ xbnfxèd yf dnèöe

rjvgfyèq, zrè gjvèofkb cdjñ htrkfve.

Ufptnè é wt ljpdjkbkj gèlyznb hjp-

vèh htrkfvyjuj nfhbae, zrbq cnzue-

dfdcz p aèhv-htrkfvjlfdwèd. Nfrbv

xbyjv, yfdènm ytpdféfñxb yf nt, oj

70 dèlcjnrèd htrkfvybö jujkjitym

geåkèredfkjcm åtprjinjdyj, ghb 

35-nbczxyjve nbhféè ≤Reh’æh 5≥ vfd

nfrbq cfvbq ghbåenjr dèl htrkfvb, zr

è qjuj yfqåèkmibq rjyrehtyn p nbhf-

étv e 80 000 ghbvèhybrèd è 2 dèlcjn-

rfvb åtprjinjdyjuj htrkfvyjuj vf-

nthèfke.

GJXBYFQNT P VFKJUJ
Xfcnj, pföjgbdibcm èltæñ pfcyedfnb

cdjñ aèhve, kñlb öjx åb nfv oj

öjxenm hjpgjxbyfnb cghfde ytufqyj.

E åèpytcè cghfdlè dbvfufænmcz hèie-

xècnm, fkt ytdlfxf vjét åfufnmjö

cgènrfnb cfvt njve, oj djyb

≤rblfñnmcz≥ e gèlghbævybwndj, yt

pfrkfdib cnèqrjuj aeylfvtyne lkz

cdjæÿ aèhvb.

Pjkjnbv ghfdbkjv åelm-zrjuj

vfkjuj gèlghbævcndf æ ≤dèl vtyijuj

lj åèkmijuj, f yt yfdgfrb≥. Gjxb-

yfnb p vfkjuj jpyfxfæ dböèl yf

hbyjr p jåvtétybv – fkt htntkmyj

lèåhfybv – fcjhnbvtynjv ghjlerwèÿ

xb gjckeu, jhèæynjdfybö yf rjyrhtn-

ye uhege cgjébdfxèd. Wt nfrjé

vjét jpyfxfnb, oj dfv ljdtltnmcz

pfqvfnbcm cdjÿv åèpytcjv e dèkmybq

dèl gjcnèqyjÿ hjåjnb xfc ljnb, ljrb

dfit dkfcyt gèlghbævcndj yt pvèwyèæ

yfcnèkmrb, ojå gjdyècnñ pfåtpgt-

xedfnb dfc.

Gjxbyfñxb p vfkjuj, vfnbvtnt

pvjue rhfot dbdxbnb dcè fcgtrnb

cdjuj åèpytce, pfjoflbnb rjinb (oj

pvtyibnm påbnrb d hfpè ytdlfxè), f

nfrjé pfdjñdfnb ljåhe htgenfwèñ

lkz hjpibhtyyz cghfdb.

GHFRNBXYBQ GHBRKFL:
HJPHJÅRF TATRNBDYJŸ
CNHFNTUÈŸ
Cdjæ pföjgktyyz vepbrjñ Vfhnby

Rhfnjödèk vfnthèfkèpedfd e rjvgfyèñ,

zrf cgtwèfkèpeænmcz yf pfcjåfö

pd’zpre nf jhufyèpfwèÿ ljpdèkkz, è æ

jlybv p yfqåèkmi ghjwdènfñxbö

ghbdfnybö gèlghbævcnd e rjkbiyèq

Xtöjckjdfxxbyè. Dèljvbq dcèq Ghfpè

léfpjdbq vepbrfyn, Rhfnjödèk ot

1976 hjre dèlrhbd ytdtkbxre rjjgt-

hfnbdye cnelèñ, zrf pfgbcedfkf nf

dbgecrfkf pfgbcb ghfpmrbö vepbr.

Pfdlzrb rhfoèq zrjcnè pfgbce nf

åèkmi gjgekzhyjve htgthnefhe, yèé 

e lthéfdybö cnelèq pderjpfgbce,

Rhfnjödèk pvèu hjpibhbnb cdjñ

cghfde, è e 1989 pfcyedfd cghfdéyñ

ghbdfnye aèhve. Xthtp nhb hjrb

jåjhjn aèhvb phèc dnhbxè, è ÿÿ dkfcybr
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E åfufnmjö rhfÿyfö éèyrb cnfyjdkznm ljcbnm ècnjnye
xfcnre ghfwèdybrèd p ybpmrbvb cnfnrfvb. Jcrèkmrb xthtp
åhfr jcdènb, rdfkèaèrfwèÿ, fåj nhflbwèqyè pfåjåjyb éèyjr
xfcnj yt ljgecrfñnm lj gjcfl lthéfdyjuj ctrnjhe p dbobv
hèdytv pfhjåre, jhufyèpfwèz cdjuj gèlghbævcndf cnfæ
yfqrhfojñ, f èyrjkb – ælbyjñ vjékbdècnñ pfåtpgtxbnb
ctåt nf cdjñ hjlbye.

Zr cdèlxfnm ybéxtyfdtltyè ghbrkflb, éèyrfv d rhfÿyfö,
oj hjpdbdfñnmcz, pltåèkmijuj ljdjlbnmcz ljkfnb xbvfkj
gthtirjl e pfgjxfnredfyyè dkfcyjÿ cghfdb. Dnèv, pfdlzrb
cdjÿv plèåyjcnzv nf wèktcghzvjdfyjcnè, ÿö xfcnj ceghj-
djléeæ ecgèö. Yfghbrkfl, e Nfypfyèÿ, Åjncdfyè nf Ytgfkè
gjyfl 80 dèlcjnrèd ghfwtdkfinjdfybö éèyjr pfqyznè e
cdjæve dkfcyjve gèlghbævcndè. Pf gèlhföeyrfvb JJY, 
70 dèlcjnrèd yfqlhèåyèibö vfkbö gèlghbævcnd yfktébnm
éèyrfv fåj rjynhjkñænmcz ybvb.

•  Kec Vfhnbytc vtirfæ e rhböènyjve ctkè d Cfkmdfljhè.
Rèkmrf hjrèd njve djyf dnhfnbkf cdjñ hjlbye nf dct cdjæ
vfqyj dyfckèljr ptvktnhece. Ojå pfhjåbnb cjåè yf
ivfnjr ökèåf, djyf dkfinedfkfcm njhuedfnb p kjnrf e
dtkbrjve vècnè. Jlyfr, ytdljdpè djyf pfytleéfkf è pf-
kbibkfcm åtp hjåjnb, njve oj yjub yt dbnhbvedfkb ljdubö
ujlby cnjzyyz. Yfl ytñ yfdbckf pfuhjpf dnhfnbnb lfö yfl
ujkjdjñ. Njlè e ytÿ vfqyekf levrf, oj d hèlyjve ctkè ytvfæ
rhfvybwè. Dcnfyjdbdib gjåkbpe cdjæÿ öfnb cnjkbrf, Kep
dèlrhbkf nfre cjåè rhfvybxre njdfhèd gjdczrltyyjuj
gjgbne, lt njhuedfkf jdjxfvb, cdèxrfvb, zqwzvb, ujnjdjñ
ÿétñ nf rjycthdfvb. F pfhfp djyf nf ot ltrèkmrf ÿÿ jl-
yjctkmxfyjr påbhfñnmcz dèlrhbdfnb htcnjhfyxbr yf
ytpfqyznèq lèkzywè åèkz ÿÿ ljve.
•  Vfhbyf Rjgtwm vtirfæ e Ybéymjve Yjdujhjlè – nhtnmj-
ve pf dtkbxbyjñ vècnè Hjcèÿ. Vfnb-jlbyfxrf, Vfhbyf vfkf
ytgjufye hjåjne yf lthéfdyjve gèlghbævcndè, fkt d zrbqcm
vjvtyn djyf phjpevèkf, oj yt vjét åèkmit hjphföjdedfnb
yf wñ hjåjne, jcrèkmrb gèlghbævcndj pveityt åekj crjhj-
xedfnb infnb, ojå pybpbnb cdjñ dblfnrjde xfcnbye.
Pdféfñxb yf phjcnfñxbq hèdtym åtphjåènnz d htuèjyè, djyf
dbhèibkf, oj vjét pfcnjcedfnb cdjñ rdfkèaèrfwèñ idfxrb
yf dkfcyjve idfwmrjve gèlghbævcndè. Vfhbyf gjxfkf
dèldèledfnb rehcb lkz åféfñxbö dèlrhbnb dkfcyt gèl-
ghbævcndj, jhufyèpjdfyè ghb vècwtdjve eyèdthcbntnè.

Lfktrj yt dcè éèyrb hjpgjxbyfñnm dkfcye cghfde gèl
nbcrjv gjxennz dèlxfñ nf trjyjvèxyjÿ ytjåöèlyjcnè.
Yfghbrkfl, e nfrbö rhfÿyfö, zr Èylèz, ltlfkè phjcnfæ rèkm-
rècnm éèyjr-ghtlcnfdybwm cthtlymjuj rkfce, zrè åthenmcz 
(è yt åtp ecgèöe) pf nè dblb gèlghbævybwndf, oj nhflbwèqyj
ddféfkbcm wfhbyjñ xjkjdèrèd-åèpytcvtyèd.

•  Pfrèyxbdib fcgèhfynehe pf cgtwèfkmyècnñ vfhrtnbyue nf
htrkfvb, Vfluehf Xfnhfgfnè gjxfkf ghfwñdfnb yf aèhve,
oj yflfdfkf rjycekmnfwèqyè gjckeub gèlghbævcndfv,
pfqyznbv e öfhxjdèq ghjvbckjdjcnè. Yflåfdib ljcnfnymj-
uj ljcdèle nf pd’zprèd e wèq ufkepè, djyf dbhèibkf jhuf-
yèpedfnb dkfcye aèhve gj dbhjåybwnde nf påene ghjlernèd
öfhxedfyyz. Pf gèlnhbvrb cdjæÿ hjlbyb djyf jnhbvfkf
ghfdj yf dbhjåybwndj nf ghjlfé vjkjnjuj nfvfhbyle,
dtkmvb gjibhtyjuj rjvgjytynf èylèqcmrbö nhflbwèqybö
cnhfd.

≤Vtyè åed gjnhèåty ghjlern, zrbq dbrjhbcnjdeænmcz
ljvjujcgjlfhrfvb ojlyz≥, – ujdjhbnm Xfnhfgfnè. Ht-
ntkmyj dbdxbdib è dljcrjyfkbdib ajhveke ghbujnedfyyz
gjhjire, djyf dgtdytyj gjcèkf cdjæ vècwt d èylèqcmrjve
öfhxjdjve dbhjåybwndè. Pfhfp djyf hjpibhñæ fcjhnbvtyn
cdjæÿ ghjlerwèÿ è gjxbyfæ trcgjhnedfnb ltzrè yfqvtyedfyyz 
d èyiè rhfÿyb.
•  E Åjncdfyè Ntjljhf Œjautvjlbvj pföjgbkfcm èltæñ
jhufyèpedfnb dkfcyt gèlghbævcndj, è vfnthèfkèpedfkf wñ
èltñ e ltrèkmrjö ghjwdènfñxbö aèhvfö. Ot e lbnzxjve dèwè
ÿq ljdjlbkjcm ghfwñdfnb gèckz irjkb e vècwtdjve htcnjhf-
yè nf åfrfkèqyèq rhfvybwè, oj ÿö enhbvedfd lzlmrj lèdxbyrb.
Pujljv djyf ghfwñdfkf e aèhvè, zrf pfqvfkfcm jgnjdjñ
njhuèdktñ ghjlernfvb öfhxedfyyz. ≤Yfåedib ljcdèle, z
gjxfkf levfnb ghj nt, ojå dèlrhbnb cdèq dkfcybq htc-
njhfy≥, – pufleæ Œjautvjlbvj. ≤Uhjitq e vtyt yt åekj,
pfnt vtyè yt åhfredfkj cvèkbdjcnè.≥

Cdjæ gèlghbævcndj Œjautvjlbvj aèyfycedfkf rjinjv
nbö pfjoflétym, zrè djyf phjåbkf e vècwtdjve joflyj-
rhtlbnyjve njdfhbcndè. Gèckz wmjuj djyf ljvjdbkfcm p
gèlhzlybrjv, fåb njq ghjlfd ÿq åelèdtkmyè vfnthèfkb p
dèlrkfltyyzv cgkfnb pf ybö lj njuj xfce, rjkb htcnjhfy
gjxyt lèznb è ghbyjcbnb ghbåenjr. Pfkbifñxbcm yf cdjÿq
gjcflè d jgnjdj-njhujdtkmyèq aèhvè, Œjautvjlbvj ht-
uekzhyj dèlrkflfkf xfcnre cdjuj pfhjåre yf pfregèdkñ
pfgfcèd, gjrb yt yfrjgbxbkbcm ljcnfnyè lkz hjåjnb htcnj-
hfye rèkmrjcnè.

E 1978 hjwè djyf hfpjv pè cdjÿv xjkjdèrjv ljlfkb lj
htcnjhfye åfh nf vfufpby cgbhnybö yfgjÿd. Pdféfñxb yf
nt, oj d ÿöymjve vècntxre yt åekj åtypjpfghfdrb, djyb xthtp
ltrèkmrf hjrèd dèlrhbkb pfghfdre. Ghbåenjr, jnhbvfybq
ybvb dèl gèlghbævybwndf, ljpdjkbd ÿv jhufyèpedfnb åe-
lèdtkmye aèhve d 1989 hjwè.

Pfcyjdeñxb cdjæ gèlghbævcndj, Œjautvjlbvj ghjckeöf-
kf rehc vtytlévtyne hjplhèåyjÿ njhuèdkè nf aèyfycedfyyz.
≤Dct wt åekj ljcbnm ytghjcnj, pfnt pfhfp vfævj ltrèkmrf
ghjwdènfñxbö aèhv, è yf ljlfnjr åelbyrb q vfufpbyb, zrè vb
plfævj d jhtyle≥, – ujdjhbnm djyf.

HÈIEXÈCNM D JHUFYÈPFWÈŸ CDJÆŸ CGHFDB: GJHNHTN LÈKJDJŸ ÉÈYRB
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dbhèibd pfqyznbcm yt nèkmrb pf-

gbcedfyyzv, f q dbhjåybwndjv nf

påenjv pderjpfgbcèd.

Ghjnt, gthi yèé pfyehbnbcm e wñ

hjåjne, Rhfnjödèk pfghjcbd ljcdèlxt-

ybö vtytléthèd nf ljhflybrèd hjp-

hjåbnb ljrkflye vfhrtnbyujde nf

aèyfycjde cnhfntuèñ lkz gjlfkmijuj

hjpdbnre. Gthibv rhjrjv Rhfnjödèkf

åekj ghblåfyyz crkflcmrbö ghbvèotym

nf dèlrhbnnz vfufpbyèd cdjæÿ aèhvj-

djÿ vthtéè. Lkz aèyfycedfyyz wmjuj

gèlghbævcndf åekb dbgeotyè frwèÿ,

rjynhjkmybq gfrtn zrbö pfkbibdcz e

dkfcyjcnè hjlbyb Rhfnjödèkf. Htine

frwèq hjpregbkb rjvgfymqjyb nf èyiè

ghbdfnyè èydtcnjhb.

Ghjnzujv yfcnegybö hjrèd Rhf-

njödèk hjpibhbd cathe cdjæÿ lèzkm-

yjcnè yf rèytvfnjuhfa, cgjxfnre

dbcnegbdib ghjlñcthjv ltrèkmrjö

ljrevtynfkmybö cnhèxjr nf ntktdè-

pèqybö cthèfkèd. Yflåfdib gtdyjuj

ljcdèle e rèyjåèpytcè, dèy gjxfd dbhjå-

ybwndj öeljéyèö aèkmvèd. E 1991 qjve

åekj dblfyj kèwtypèñ yf dèlrhbnnz

hflèjcnfywèÿ e Ghfpè; rhèv njuj, pf

gèlnhbvrb èyjptvybö èydtcnjhèd

Rhfnjödèk dbhèibd jhufyèpedfnb

ytpfktéye ntktdèpèqye cnfywèñ.

E 1991 hjwè ghbåenjr aèhvb Rhf-

njödèkf crkfd 3 vèkmqjyb ljkfhèd,

60 dèlcjnrèd zrbö yflöjlbkj dèl ghjlf-

ée pfgbcèd, f htinf – dèl dbhjåybwndf

rèyj nf èyibö gèlhjplèkèd rjvgfyèÿ. E

1992 hjwè Rhfnjödèk dèlrhbd e Ghfpè

≤Rkeå gèlghbævwèd≥, vtnjñ zrjuj åekj

yflfyyz ljgjvjub nf pfjöjxtyyz nbö,

rjuj wèrfdbkb gthcgtrnbdf nf

vjékbdjcnè jhufyèpfwèÿ dkfcyjÿ

cghfdb e Xtöjckjdfxxbyè.

DFI ÅÈPYTC-GKFY – IKZÖ 
LJ ECGÈÖE
Lècnfnbcm vècwz, lt db hfyèit yèrjkb

yt åedfkb, pfdélb ghjcnèit, zroj

db ghjrkflfænt cdèq vfhihen,

cgbhfñxbcm yf yflèqye nf dbdèhtye

èyajhvfwèñ. Nt é cfvt cnjceænmcz q

jhufyèpfwèÿ dkfcyjuj gèlghbævcndf.

Db dbhèibkb, oj åeltnt ≤cfv cjåè

ujkjdf≥. Vjékbdj, oj db dét

dbpyfxbkb, xbv cfvt pfqvfnbvtnmcz

dfit gèlghbævcndj. Fkt zr yf ghfr-

nbwè htfkèpedfnb wè gkfyb?

Rfhnf, pf zrjñ ghjrkflfñnm

cdjÿ vfhihenb gèlghbævwè, yfpb-

dfænmcz ≤åèpytc-gkfy≥. Åèpytc-gkfy

zdkzæ cjåjñ ybpre htntkmyj pdfét-

ybö dèlgjdèltq yf nfr cfvj htntkmyj

ghjlevfyè gbnfyyz, zrè æ rkñxtv lj

ecgèöe åelm-zrjÿ aèhvb.

Rjkb qltnmcz ghj åèpytc-gkfy,

vfænmcz yf edfpè jaèwèqybq ljre-

vtyn. (Lbd. hjplèk ≤Cnhernehyè tkt-

vtynb åèpytc-gkfye≥.) Crkfltybq yf

gfgthè ljrevtyn ljgjvfufæ pjctht-

lbnb edfue yf ujkjdyjve è ckeébnm

rthèdybwndjv lkz gjlfkmibö lèq.

Dnèv, åèpytc-gkfy – wt yt ghjcnj

gbcmvjdbq ljrevtyn: wt crkflybq

ghjwtc, dghjljdé zrjuj db ecdè-

ljvkñænt nf jwèyñænt gthcgtrnbdb

cdjæÿ aèhvb.

Crkflfyyz nfrjuj gkfye – gthif

yfujlf lkz dfc crthedfnb lèzkmyècnm

cdjuj gèlghbævcndf. Ytpdféfñxb yf

åtppfgthtxye dfékbdècnm gkfye, åf-

ufnj önj p vfqåenyèö gèlghbævwèd

åtp tynepèfpve cnfdkznmcz lj ytjå-

öèlyjcnè qjuj crkfltyyz. Ÿö ujkjd-

ybv åféfyyzv æ dèlrhbnb cdjñ

aèhve ytufqyj, yt dlfñxbcm lj rj-

gènrjuj ghjwtce dèlgjdèlfyyz yf

pfgbnfyyz ghj ljåht ÿv dèljvè ghby-

wbgb jnhbvfyyz ghbåenre. Djyb yt

hjpevèñnm, yfcrèkmrb dfékbdj

ljrkflyj ghjfyfkèpedfnb dcè fcgtrnb

rjvgfyèÿ, zrf, dkfcyt, ot yfdènm yt

ècyeæ.

Dèlgjdèlm ghjcnf: hjphjåbdib

åèpytc-gkfy lj gjxfnre lèzkmyjcnè

aèhvb, db jnhbveænt pvjue dbzdbnb

gjntywèqyè ghjåktvb lj njuj, zr

djyb dbybryenm htfkmyj, è dbyfqnb

ikzöb ÿö hjpd’zpfyyz – pfjoflbdib

cdèq xfc, uhjiè è ythdb.

ZR CRKFCNB ÅÈPYTC-GKFY
•  Dbrkflènm d jlyjve fåpfwè pfufkmye

öfhfrnthbcnbre dfijuj gèlghbæv-

cndf.

Jlyt p yfqdfékbdèibö pfgbnfym, yf

zrt vecbnm lfnb dèlgjdèlm åelm-zrbq

dkfcybr vfkjuj gèlghbævcndf,

vjéyf cajhvekñdfnb nfr: ≤Zrbv

åèpytcjv z pfqvfñcm?≥ Vjékbdj,

pdexbnm wt pfgbnfyyz ghjcnj, fkt

lfnb dèlgjdèlm yf ymjuj dbzdbnmcz

pfdlfyyzv crkflyèibv, yèé plfænmcz

yf gthibq gjukzl. Gthi yèé hjpgj-

xfnb hjåjne yfl gkfyjv, dbrkflènm

d jlyjve fåpfwè dfit åfxtyyz cdjuj

gèlghbævcndf.

Zr dbckjdbdcz jlby dkfcybr

vfufpbye ujnjdjuj jlzue:

Nhtåf pyfnb, xbv pfqvfænmcz

dfif aèhvf, è dvènb gèlcevedfnb

wt pyfyyz d jlyjve fåpfwè. Zroj

jlyjuj fåpfwf dfv yt dbcnfxfæ, wt

pyfxbnm, oj db yt hjpåbhfæntcm e

cdjÿq cghfdè. E wmjve dbgflre

pjcthtlmntcm yf nfrjve fyfkèpè.

Hjprkflènm cdjæ gèlghbævcndj ≤gj

gjkbxrfö≥. Pf jlby ltym yt cnfyti

uèufynjv. Ojlyz, rjkb döjlbi lj

cdjæÿ rhfvybwè, ljlfæi gjnhjöe lj

cdjuj åèpytce.

Pfrèyxbdib cdjæ cnbckt

jgbcfyyz, cghjåeqnt phjåbnb wt ot

hfp. Gjhèdyzqnt wè ldf fåpfwb. Xb

gjlèåyè djyb?

•  Crkflènm gkfy ≤yf rhfqyèq dbgfljr≥.

Pf cdjæñ dlfxtñ dkfcybrb vfkbö

gèlghbævcnd, zr ghfdbkj, jgnbvècnb.

Dnèv, èyjlè ÿöyèq jgnbvèpv ytdb-

ghfdlfyj gthtåèkmitybq. Ghjatcèqyè

ljhflybrb htrjvtyleñnm crkfcnb

gkfy lèq ghb trcnhtvfkmyj ytuf-

nbdybö jåcnfdbyfö gèckz njuj, zr db

dbhjåbkb åèpytc-gkfy, zrbq gthtl-

åfxfæ dfie yjhvfkmye lèzkmyècnm. E

nfrjve lheujve gkfyè cghjåeqnt

dbpyfxbnb dfiè lèÿ e dbgflre, rjkb

dfiè gjxfnrjdè dblfnrb ghbyfqvyè

dldèxè gthtåèkmieñnm dfiè ghjuyjpb,

rjkb jåczu dfijuj påene ktldt

czufæ gjkjdbyb pfgkfyjdfyjÿ

dtkbxbyb, rjkb yf dnèktyyz dfibö

wèktq dbvfufænmcz xfce dnhbxè

åèkmit, yèé db cgjlèdfkbcm. Zroj

db phjåbnt wt, ddféfqnt, oj dfv

dlfkjcz pybpbnb cnegèym hbpbre è

pyfxyj påèkmibnb cdjÿ ifycb yf
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ecgèö nèkmrb pf hföeyjr njuj, oj db

yfvfufkbcm gthtlåfxbnb yfquèhibq

dfhèfyn hjpdbnre dfijuj åèpytce.

•  Htuekzhyj gèllfdfqnt gthtukzle

dfi gkfy, fåb dgtdybnbcm, oj db

ljnhbveæntcm qjuj.

Hjpgjxfdib cdjñ lèzkmyècnm, yt

dfhnj rkfcnb cdèq åèpytc-gkfy e

ieökzle q pfåedfnb ghj ymjuj. Lkz

dfc gjdbyyj cnfnb yjhvfkmyjñ

ghfrnbrjñ htuekzhyj gthtukzlfnb

gkfy, gjhèdyñdfnb htfkmyè htpekm-

nfnb p yfvèxtybvb gjrfpybrfvb. Wt

ljgjvjét dfv pjcthtlbnb edfue yf

cmjujltyybö ghèjhbntnfö, è yf ljczu-

ytyyè dcnfyjdktyjÿ vtnb.

GHFRNBXYBQ GHBRKFL:
ZROJ VJÉT DBYBRYENB
GHJÅKTVF, DJYF DBYBRYT
JÅJD’ZPRJDJ È CFVT NJLÈ,
RJKB WT VFNBVT YFQUÈHIÈ
YFCKÈLRB
Gfyè Ghbpè, zrf d Èylèÿ ghfwñdfkf d

irjkè dxbntkmrjñ, vfkf xjkjdèrf nf

ldjö lèntq, jlyjuj hfpe dgfkj e dèxè

htrkfvyt jujkjityyz. E ymjve

hjpgjdèlfkjcm ghj lthéfdye ghjuhf-

ve, cghzvjdfye yf gèlujnjdre nf

yflfyyz aèyfycjdjÿ gèlnhbvrb

åféfñxbv pfqyznbcm dbhjåybwndjv

gkfcnvfc. ≤E vtyt yt åekj yèzrjuj

ljcdèle gèlghbævybwmrjÿ lèzkmyjcnè, –

pufleæ djyf. – Fkt vtyè plfkjcm, oj wt

cfvt nf yfujlf, yf zre z xtrfkf, ojå

pvèybnb cdjæ ébnnz. Xjve å è

cghfdlè yt cnfnb gèlghbævwtv?≥

Pfrèyxbdib gèlujnjdxè rehcb, gfyè

Ghbpf jgfyedfkf ntöyjkjuèñ dbhjå-

ybwndf jcjåkbdbö dblèd gkfcnvfc yf

djkjrjyyèq jcyjdè, zre hjphjåbkb dxtyè

p lthéfdybö yferjdj-ljckèlybö jhuf-

yèpfwèq, f nfrjé jnhbvfkf kèwtypèñ

yf gjcnfxfyyz gkfcnvfcjdbö nheå

yf jghècyñdfkmyè trcgthbvtynfkmyj-

ghjvbckjdè gèlghbævcndf Èylèÿ. Gèckz

wmjuj djyf gjpbxbkf e lhepèd nf hjlb-

xèd ceve uhjitq, ytjåöèlye lkz gthij-

uj dytcre pf lèkzyre ptvkè, lt påbhf-

kfcm påeledfnb pfdjlcmrbq rjhgec.

Cdèq åèpytc-gkfy gfyè Ghbpf

gjlfkf lj lthéfdyjÿ aèyfycjdjÿ

jhufyèpfwèÿ, ojå jnhbvfnb rhtlbn yf

gjxfnrjde lèzkmyècnm. Ÿÿ gthie pfzdre

åekj dèlöbktyj, è dtcm yfcnegybq hèr

djyf ghbcdznbkf crkfltyyñ yjdjuj

dfhèfynf gkfye, zrbq åed ghböbkmyj

cghbqyznbq rhtlbnjhfvb. Pf wtq xfc

xthtp èyakzwèñ hjpvèh dblfnrèd,

gjd’zpfybö p jcdjæyyzv dbhjåybwndf,

påèkmibdcz yf 15 dèlcjnrèd.

Hèpyè jåcnfdbyb nf gjlèÿ dèlrkfkb

gjxfnjr trcgkefnfwèÿ gèlghbævcndf

ot yf ldf hjrb. Xthtp wñ pfnhbvre

aèhvf dnhfnbkf cdjÿö gthibö

pfvjdybrèd, zrè gèlrhègkñdfkb cdjÿ

pfvjdktyyz htfkmybvb uhjibvf.

Ghjnt, dbqijdib yf gjxfnrjde

gjneéyècnm, gèlghbævcnde dlfkjcz

pfkexbnb yjdbö pfvjdybrèd gkfcnvf-

cjdbö dbhjåèd.

Ot xthtp hèr yf hbyre p’zdbkfcm

ghjlerwèz p fkmnthyfnbdyjuj è

ltitdijuj vfnthèfke, oj pvecbkj

Ghbpe pybpbnb wèye cdjæÿ ghjlerwèÿ gèl

nbcrjv rjyrehtywèÿ. E 1988 hjwè, xthtp

ytgthtlåfxtyè dbnhfnb yf jcdjæyyz

dbhjåybwndf nf pfnhbvrb p ddtlty-

yzv gèlghbævcndf d trcgkefnfwèñ,

ytdbrjyfyè gkfyb ghbåenrjdjcnè nf

ghbvöb hbyrjdjÿ rjy’ñyrnehb, aèhvf

jgbybkfcm e ntytnfö éjhcnrjÿ

rjyrehtynyjÿ åjhjnmåb. Lj ecèö wbö

jåcnfdby ljlfkbcm phbdb e dbhjå-

ybwndè, gjd’zpfyè p xfcnbv dèlrkñ-

xtyyzv tktrnhjtythuèÿ.

Jgbybdibcm e crhenyjve aèyfy-

cjdjve cnfyjdboè nf d jnjxtyyè

åfufnmjö dbhjåybxbö ghjåktv, Ghbpf

yt hfp hjpvèhrjdedfkf ghj ljwèkmyècnm

ghjljdétyyz cdjuj dbhjåybwndf. Lj

njuj é, åèkmiè rjvgfyèÿ, oj ierfkb

ikzöèd hjpibhtyyz cdjÿö gjneéyjc-

ntq, ytjlyjhfpjdj ghjgjyedfkb Ghbpè

dèlregbnb ÿÿ ptvkè, ghbvèotyyz nf

ecnfnredfyyz. Djyf dbhèibkf ghb-

cnfnb yf ÿöyè ghjgjpbwèÿ, f jnhbvfyè

uhjiè dbrjhbcnfnb lkz htjhufyèpfwèÿ

gèlghbævcndf, pvtyityyz qjuj lj

jgnbvfkmybö lkz rthèdybwndf

hjpvèhèd. Plèqcybdib gthtlåfxtyè

eujljñ ghj regèdkñ nf ghjlfé

jgthfwèÿ, Ghbpf pfkbibkf e cdjæve

infnè g’znthj ghfwèdybrèd, gthtytckf

dbhjåybxè gjneéyjcnè e pyfxyj

vtyit ghbvèotyyz, lt dcnfyjdbkf

ldbuey p hexybv ghbdjljv, zrbq

ljpdjkzd aèhvè cfvjcnèqyj utythe-

dfnb tktrnhjtythuèñ. Jrhèv wmjuj,

djyf yfqyzkf ljhflybrf p vfhrtnbyue

nf èyétythf, zrè hjphjåkzkb yjdè dblb

ghjlerwèÿ nf ierfkb yjdbö hbyrèd lkz

påene gkfcnvfcjdjÿ ghjlerwèÿ.

Ghbpf pufleæ:

Èyrjkb yfcnfdfkb vjvtynb,

jcjåkbdj dyjxè, rjkb plfdfkjcz,

oj z åèkmit yt dbnhbvfñ, è

öjnèkjcm jåkbibnb dct wt. Fkt

yf hfyjr z pyjde hdfkfcm e åèq.

Z gjxedfkfcm nfr, yèåb vtyè

rbyenj dbrkbr, è rjéty vèq rhjr

ceghjdjléedfdcz hjpxfhedfyyzv

nf yfgheujñ. Ytpdféfñxb yf dcè

wè jåcnfdbyb, z yt gjrbyekf cdjæÿ

cghfdb, oj dctkzæ d vtyt

gjxennz ujhljcnè pf cdjñ

gthtvjue.

ZR DFV GJLJÅFÆNMCZ ÈLTZ
AHFYIBPB?
Lkz åfufnmjö kñltq yfqidblibv

yf yfqyflèqyèibv cgjcjåjv dèlrhbnb

cdjæ gèlghbævcndj æ regèdkz ahfy-

ibpb. Cthtl gthtdfu, zrè dbuèlyj

dèlhèpyzñnm ahfyibpe dèl dkfcyjÿ

ytpfktéyjÿ aèhvb, vjéyf yfpdfnb

ytufqyt dbpyfyyz cgjébdfxtv

dèljvjÿ njhujdtkmyjÿ vfhrb, vjé-

kbdècnm jnhbvfnb rdfkèaèrjdfye

gèlujnjdre nf åelm-zre jgthfnbdye

èyajhvfwèñ ojlj dcèö fcgtrnèd

dtltyyz cghfdb, f nfrjé ljgjvjuf

nf gèlnhbvrf d rthèdybwndè nf

dtltyyè htrkfvyjÿ rfvgfyèÿ påjre

kèwtypèfhf ahfyibpb.

E CIF ahfyibpb yflpdbxfqyj

gjibhtyè. Puèlyj p jwèyrfvb fyfkè-

nbrèd, rjéyè 17 ödbkby d Fvthbwè

dèlrhbdfænmcz yjdt ahfyibpyt

gèlghbævcndj. Yf xfcnre ahfyibp-

ybö rjvgfyèq ljdjlbnmcz ghbåkbpyj

nhtnbyf ecèæÿ hjplhèåyjÿ njhuèdkè

Cgjkextybö Infnèd.

Xbvfkj fvthbrfycmrbö kèwty-

pèfhèd ahfyibp ltlfkè frnbdyèit



8

•  Jcjåbcnè wèkè nf wèkè dfijuj gèlghbævcndf
Xjve z cöbkmybq jhufyèpedfnb dkfcye cghfde?
Xb dèlgjdèlfæ gèlghbævcndj vjÿv jcjåbcnbv wèkzv?
Zr z dåfxfñ gthcgtrnbdb cdjuj gèlghbævcndf xthtp hèr,
nhb hjrb, cèv hjrèd?

•  Aèyfycjdè wèkè
E crèkmrb jåèqlenmcz dcè pföjlb, gjd’zpfyè p jhufyèpfwèæñ
gèlghbævcndf?
Yf zrbq hèxybq ghbåenjr p jåjhjne cdjuj gèlghbævcndf z
hjphföjdeñ?
Zre ceve ghbåenre dèl lèzkmyjcnè aèhvb z jxèreñ lj nf
gèckz cgkfnb dcèö dbnhfn nf gjlfnrèd?
Yf zre jcjåbcne gkfnyñ z hjphföjdeñ?

•  Rjynfrnb, ljckèlétyyz hbyre nf dèlgjdèlyjuj ctrnjhf 
trjyjvèrb
Zrbö pföjlèd ytjåöèlyj débnb lkz ñhblbxyjuj
pfcyedfyyz nf htæcnhfwèÿ gèlghbævcndf d lthéfdybö
jhufyfö eghfdkèyyz?
Zrè jcyjdyè gèlghbævybwmrè, uhjvflcmrè, htkèuèqyè, jcdènyè
nf lthéfdyè jhufyèpfwèÿ nf dèljvcndf vjéenm yflfnb
èyajhvfwèñ, ytjåöèlye lkz pfgjxfnredfyyz lèzkmyjcnè
aèhvb?
Zrè èylbdèlefkmyè jcjåb vjéenm yflfnb ljgjvjue d
jhufyèpfwèqybö pföjlfö?
Oj öfhfrnthbpeæ trjyjvèxybq ctrnjh, lt z påbhfñcm
lèznb: cgfl xb gèlytctyyz?
Yfcrèkmrb ecgèiyj aeyrwèjyeñnm e wmjve ctrnjhè èyiè
gèlghbævcndf? Xjve?

•  Gthcjyfk gèlghbævcndf
Crèkmrb ghfwèdybrèd gjnhtåedfnbvtnmcz è rjkb?
Zre rdfkèaèrfwèñ djyb gjdbyyè vfnb?
Zr z påbhfñcm pyföjlbnb gjnhèåybö kñltq?
Zre gkfnyñ djyb jnhbvedfnbvenm?
Xb ècyeñnm zrècm dcnfyjdktyè lthéfdjñ gèkmub xb
gjlfnrb, zrè gjibhññnmcz yf ghfwèdybrèd vjæÿ aèhvb?

•  Ghjlerwèz/gjckeub
Zre ghjlerwèñ/gjckeub htfkèpjdedfnbvt gèlghbævcndj?
(Zroj vfænt ltrèkmrf yfqvtyedfym, hjpgbiènm rjéyt
jrhtvj).
Önj æ ujkjdybvb gjcnfxfkmybrfvb lkz gèlghbævcndf?
Zrbvb æ ÿöyè dbvjub lj jgkfnb?
Zrè rjyrhtnyè gjnhtåb cgjébdfxèd pfljdjkmyznbvt vjz
ghjlerwèz/gjckeub?
Zrè wèyb z dcnfyjdkñdfnbve?
Xb æ gtdyè ctpjyb, zrè öfhfrnthbpeñnmcz cgfljv fåj
gèlytctyyzv gèlghbævybwndf?
Zrè eyèrfkmyè jcjåkbdjcnè vfæ vjz ghjlerwèz/gjckeub?
Xb åelt vtyè gjnhèåyf htrkfvf? Zrf cfvt?
Xjve cgjébdfxè regedfnbvenm vjñ ghjlerwèñ/gjckeub?
Zrbq ghbåenjr ghbytct gèlghbævcndj?

•  Cgjébdfxè
Önj æ ≤nbgjdbvb≥ cgjébdfxfvb?

Lt ÿö vjéyf pyfqnb?
Xb åelenm djyb pdthnfnbcm lj vtyt, xb z veie dböjlbnb
yf ybö cfv?
Zrè dèlcnfyè djyb pujlyè ljkfnb, fåb ghblåfnb vjñ
ghjlerwèñ?
Zrè dèlcnfyè ljdtltnmcz ljkfnb vtyè, ojå htfkèpedfnb
cdjñ ghjlerwèñ?
Zrf pfufkmyf rèkmrècnm gjntywèqybö cgjébdfxèd yf
nthbnjhèÿ e vtéfö wèæÿ dèlcnfyè?
Zrf xfcnrf gjntywèqybö cgjébdfxèd yf lfyèq nthbnjhèÿ
dèllfdfnbvt gthtdfue vjÿq ghjlerwèÿ, f yt ghjlerwèÿ vjÿö
rjyrehtynèd? Xjve? (Gjvyjént pfufkmye rèkmrècnm
gjntywèqybö cgjébdfxèd yf ghjwtynye xfcnre nbö, önj,
yf dfie levre, regedfnbvt dfie ghjlerwèñ, ojå
jnhbvfnb ezde ghj xbckj cfvt dfibö cgjébdfxèd.)
Xb åelt vjæ gèlghbævcndj jhèæynedfnbcm yf htuekzhybö
cgjébdfxèd, xb yf jlyjhfpjdè jgthfwèÿ? Zrbv åelt
ghjwtynyt cgèddèlyjityyz wbö yfghzvrèd?
Crèkmrb hfpèd ghjnzujv hjre åelt regedfnb vjñ
ghjlerwèñ cthtlyèq cgjébdfx?
Zre ceve uhjitq dbnhfxfnbvt nfrbq cgjébdfx yf vjñ
ghjlerwèñ? (Gthtvyjént xbckf p ldjö jcnfyyèö
dèlgjdèltq, ojå jnhbvfnb ceve, zre cthtlyèq cgjébdfx
dbnhfxfnbvt yf dfie ghjlerwèñ ojhjre. Xb plfænmcz
dfv wt xbckj jåœheynjdfybv?)

•  Vècwtgjkjétyyz
Lt pyföjlbnbvtnmcz vjz aèhvf? Xb wt æ ljåhbv vècwtv?
Xb hjpnfijdfyè gjhex èyiè aèhvb, zrè vjéenm
ljgjvjunb pfkexbnb cgjébdfxf?
Zre gkjoe nhtåf vfnb lkz gèlghbævcndf? Rjkb dbybryt
ytjåöèlyècnm hjpibhtyyz?
E zrjve cnfyè pyföjlznmcz åelbyrb nf yfdrjkbiyz
vècwbyf?
Xb gjnhèåty åelt htvjyn ghbvèotym? E crèkmrb
jåèqltnmcz nfrbq htvjyn?
Xb dfhnj erkfcnb eujle ghj ljdujcnhjrjde jhtyle, xb
ljwèkmyèit jhtyledfnb ghbvèotyyz gjvèczxyj? Yf zrbö
evjdfö nf pf zrjñ wèyjñ yflfænmcz jhtylf?

•  Jcjåbcnt aèyfycedfyyz
E zre ceve vjéyf jwèybnb dfhnècnm dcèö frnbdèd, zrbvb
z djkjlèñ?
Crèkmrb rjinèd xb pfjoflétym z vfñ?
E zre ceve jwèyññnmcz vjÿ åjhub?
Crèkmrb z dbnhfxfñ yf cdjÿ gjnhtåb ojvèczwz?
Zre ceve lkz ctåt jxèreñ dèl dkfcyjuj gèlghbævcndf?
Zr z gkfyeñ cgkfxedfnb cdjÿ hföeyrb, zroj ghjnzujv
gtdyjuj gthèjle vjz aèhvf yt åelt ghbyjcbnb ghbåenre?
Xb z åele jlyjjcèåybv dkfcybrjv gèlghbævcndf, xb vtyè
åelt gjnhèåty gfhnyth fåj èyibq èydtcnjh?

•  Xfc
Crèkmrb xfce z gkfyeñ ghfwñdfnb yf cdjñ aèhve
ojnbéyz? Ojvèczwz?
E zrè ujlbyb ljåb z gkfyeñ åenb pfqyznbv yf hjåjnè?

CRKFLYBRB DFIJUJ ÅÈPYTC-GKFYE

Gthi yèé dèlrhbdfnb cdjñ aèhve, ckèl ghjdtcnb jwèyjxybq fyfkèp, yfcrèkmrb wz aèhvf dgbceænmcz e dfiè jcjåbcnè wèkè nf
èynthtcb. Dbpyfxnt dfiè jhèæynbhb yf yfqåkbéxbq hèr, yfcnegyè nhb hjrb, f gjnèv yf ctvbhèxybq nthvèy. Phjåbdib wt,
gjhèdyzqnt cdjÿ wèkè p wèkzvb, zrè cnjznm gthtl aèhvjñ.

Ybéxtyfdtltyè gbnfyyz zdkzñnm cjåjñ aeylfvtyn, yf zrjve œheyneænmcz åelm-zrt ghjwdènfñxt gèlghbævcndj.
Rjéyt p wbö gbnfym gjdbyyj åenb hjpukzyenj leét htntkmyj, è éjlyt p gbnfym yt gjdbyyj pfkbibnbcm gjpf ajrecjv
edfub dfijuj åèpytc-gkfye.
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hjpibhññnm cdjñ utjuhfaèñ,

pjrhtvf, pdthnfñxb gjukzlb yf

rhfÿyb Kfnbycmrjÿ Fvthbrb, jcjå-

kbdj Vtrcbre, f nfrjé Fpèñ nf

Ædhjge. Jrhèv wmjuj, kèwtypèfhb

ahfyibp nfrjé edféyj hjpukz-

lfñnm vjékbdjcnè nf gthcgtrnbdb

yfkfujlétyyz lèzkmyjcnè e rhfÿyfö

Wtynhfkmyjÿ nf Cöèlyjÿ Ædhjgb è

rjkbiymjuj Hflzycmrjuj Cjñpe.

E XJVE GJKZUFÆ GHBYWBG
AHFYIBPB
Dkfcyt rféexb, ahfyibpe yt vjéyf

yfpdfnb cgtwbaèxybv dbljv åèpytce.

Wt crjhèit cgjcèå gèlghbævybwndf,

zrbq vjéyf ghbrkflfnb lj åelm-

zrjuj ctrnjhf trjyjvèrb. Ghbywbg ÿÿ

gjkzufæ e njve, oj kèwtypèfn ahfy-

ibpb hjåbnm kèwtypèfhe gjxfnrjdbq

dytcjr è yflfkè dèlhföjdeæ gtdybq

dèlcjnjr p ghbåenre pf ghfdj dtcnb

ahfyibpye cghfde yf jåevjdktyèq

nthbnjhèÿ.

Ybyè ahfyibpb lèñnm e ghbåkbp-

yj 60 ctrnjhfö trjyjvèrb. Cthtl

yfqgjgekzhyèibö dblèd èylecnhèÿ, zrè

hjpdbdfñnmcz yfqdbobvb ntvgfvb,

vjéyf yfpdfnb htcnjhfyb, aèhvb,

zrè pfqvfñnmcz htvjynjv ghbvè-

otym, xbcnrjñ rbkbvèd, åeöufk-

nthcmrbv jåkèrjv, htrkfvybv åèp-

ytcjv, åñhj gjckeu, gjkèuhfaèxyè nf

rjgèñdfkmyè gèlghbævcndf, rjvgfyèÿ,

zrè cgtwèfkèpeñnmcz yf njhuèdkè

rjvg’ñnthfvb nf ujnjdbv jlzujv.

Yfqidblit phjcnfæ rèkmrècnm

ahfyibp, jhufyèpjdfybö yf pfcflfö

nfr pdfybö cnfylfhnybö eujl, puèlyj

p zrbvb kèwtypèfh ahfyibpb yflfæ

kèwtypèfne ghfdj dbrjhbcnfyyz aèh-

vjdjÿ yfpdb, ljlfñxb ghb wmjve

gjdye ajhve gkfye lèzkmyjcnè, oj

zdkzæ cjåjñ cnfylfhnye è ljrkflye

vtnjlbre eghfdkèyyz nf dtltyyz

cghfd, è pfåtpgtxeæ ljcneg lj lét-

htk gjcnfxfyyz nf htrkfvyjÿ lèzkm-

yjcnè, gèlnhbvedfyjÿ rjvgfyèæñ.

Puèlyj p dbcyjdrfvb trcgthnèd,

gthi yèé ghblåfnb ahfyibpe,

ytjåöèlyj p’zcedfnb lkz ctåt nf

jåvèhredfnb nfrè gbnfyyz:

•  zrbq ljcdèl nhtåf vfnb, ojå

dtcnb ahfyibpye cghfde;

•  gjöjlétyyz, ècnjhèz nf aèyfycjdt

cnfyjdbot aèhvb, oj kèwtypeæ

ahfyibpe nf ÿÿ rthèdybwndf;

•  zr èlenm cghfdb d èyibö kèwtypèf-

nèd wèæÿ é ahfyibpb;

•  d zre ceve jåèqltnmcz regèdkz

ahfyibpb, dhföjdeñxb hjpvèh

vfqåenyèö hjzknè;

•  yf zre aèyfycjde nf jhufyèpfwèqye

ljgjvjue påjre kèwtypèfhf vjéyf

hjphföjdedfnb;

•  zre ghjlerwèñ xb gjckeub

gjnhèåyj åelt regbnb e kèwtypèfhf;

•  zrè dblfnrb nf cnhjrb gthtlåfxtyè

rjynhfrnjv;

•  yf zrbö evjdfö åelt gjyjdktybq

xb hjpèhdfybq rjynhfrn ghj

ahfyibpe.

ZR CNDJHBNB CDJÑ
AHFYIBPE
Ahfyibpf æ yt nèkmrb jlybv èp cgj-

cjåèd pfgjxfnredfyyz cdjæÿ cghfdb, f

q ljcbnm ytljhjubv nf ghjcnbv

pfcjåjv hjpibhtyyz vfcinfåèd

dfijÿ aèhvb. Dnèv, lkz njuj, ojå

ahfyibpf ecgèiyj aeyrwèjyedfkf,

ckèl gthtrjyfnbcm, oj djyf dèlgj-

dèlfnbvt gtdybv jåjd’zprjdbv evj-

dfv. Gèlghbævcndj gjdbyyj öfhfrnt-

hbpedfnbcm nfrbvb cghjvjéyjc-

nzvb:

•  ghbyjcbnb nfrbq ljöjl, zrjuj å

dbcnfxfkj lkz cgkfnb hjzknè è lkz

pfåtpgtxtyyz dkfcyjuj ghbåenre;

•  åenb kturj htghjlernbdybv;

•  pfljdjkmyznb gjnhtåe d ghjlerwèÿ

fåj gjckeufö, yf zrè vjét åenb gj-

gbn d èyibö htuèjyfö rhfÿyb;

•  vfnb nfrbq öfhfrnth, ojå ljpdj-

kzd èyibv jgfyedfnb jcjåkbdjcnè

jhufyèpfwèÿ nf rthèdybwndf.

Jrhèv ljnhbvfyyz pfpyfxtybö

evjd, ljwèkmyj cndjhbnb nf dbghj-

åedfnb d htfkmyèq lèÿ ghjnjnbg

vfufpbye fåj aèhvb, lt vjéyf åekj

å gthtdèhbnb vjékbdjcnè gjljkfyyz

ghjåktv, gjd’zpfybö èp gjdczrlty-

yjñ lèzkmyècnñ nf påenjv.

GHFRNBXYBQ GHBRKFL:
AHFYIBPF ZR PFCÈÅ
HJPIBHTYYZ LÈZKMYJCNÈ
Pf rjhjnrbq cnhjr aèhvf ≤Åkjråfc-

nth dèltj≥ gthtndjhbkfcm yf jlyjuj 

p kèlthèd e cdjæve åèpytcè pfdlzrb

cnhfntuèÿ, zrf cnfkf leét gjibht-

yjñ è ghbytckf ecgèö åfufnmjv rjv-

gfyèzv. Aèhvf cghjvjukfcm pvèybnb

pfcflybxè öfhfrnthbcnbrb cdjæÿ

èylecnhèÿ – ghjrfne dèltjrfctn –

pfdlzrb htntkmyj hjphjåktyjve gkfye

aèyfycjdbö nf vfhrtnbyujdbö pföjlèd,

oj qjuj ujkjdyjñ vtnjñ åekj gt-

htndjhbnb rjvgfyèñ d jhufyèpfwèñ

yfwèjyfkmyjuj vfcinfåe.

Yf xfc cndjhtyyz ≤Åkjråfcnth

dèltj≥, ghjrfn dèltjrfctn åed dèlyjcyj

yjdbv yfghzvrjv åèpytce, zrbv

pfqvfkbcm, zr ghfdbkj, ytdtkbxrè

vècwtdè aèhvb. Pflev ≤Åkjråfcnthf≥

gjkzufd e njve, ojå cndjhbnb

rjvgfyèñ yfwèjyfkmyjuj pyfxtyyz,

zrf, cgbhfñxbcm yf cdjñ ljcdèlxtyècnm

e vfhrtnbyue, dbpyfye aèhvjde yfpde

nf vfcinfåb lèzkmyjcnè, pfqvfnbvt

lkz cdjÿö vfufpbyèd yfqdbuèlyèiè vècwz

è ghjgjyedfnbvt rkèæynfv åfufnibq

dbåèh dèltjcnhèxjr. Lkz dnèktyyz wèæÿ

cnhfntuèÿ åekj dbhèityj gjælyfnb

ahfyibpe, vfufpbyb, zrbvb djkjlèkf

rjvgfyèz, nf dbreg lèñxbö vècwtdbö

aèhv (påthèufñxb ghb wmjve rthèdybw-

ndj wbö aèhv).

Ghfuyexb ljdtcnb cdjñ dèlvèy-

yècnm dèl rjyrehtynèd, lt rkèæyn vèu

dpznb rfctne yf jlye ljåe,

≤Åkjråfcnth≥ dcnfyjdbd cnhjr

ghjrfne rfctn nhb ljåb. Pfdlzrb

cndjhtyyñ rjvg’ñnthyjÿ åfpb lfybö

rjvgfyèz gjktuibkf nf ghbcrjhbkf

jåckeujdedfyyz rkèæynèd p jlyjuj åjre,

f p lheujuj evjékbdbkf ojltyyt

jnhbvfyyz åèkmi njxyjÿ nf

jgthfnbdyjÿ jåkèrjdjÿ èyajhvfwèÿ.

Gthibq vfufpby ≤Åkjråfcnth≥

dèlrhbdcz e 1985 hjwè, f dét xthtp nhb

hjrb gèl wèæñ yfpdjñ lèzkf yfqåèkmif

vthtéf ghjrfnybö geyrnèd e rhfÿyè. 

E 1993 hjwè aèhvè yfktéfkj 3100 vf-

ufpbyèd, f ghbåenjr dèl ÿö lèzkmyjcnè

crkfd 2 vèkmzhlb ljkfhèd.



10

Pfrhègbdib cdjæ kèlthcndj yf

dèltjhbyre, rthèdybwndj aèhvb dbhè-

ibkj ehèpyjvfyènybnb léthtkf cdjuj

ghbåenre, yt pfkbifñxb ghb wmjve

ghjdèlyjuj yfghzvre åèpytce – hjp-

lhèåyjuj ghjlfée ghjlerwèÿ èylecnhèÿ

hjpdfu. E 1992 hjwè rjvgfyèz ljlfkf lj

cdjæÿ lèzkmyjcnè vepbxybq åèpytc,

ghblåfdib ldè htuèjyfkmyè vthtéè

vfufpbyèd pderjpfgbcèd. Yfcnegyjuj

hjre e dkfcyècnm ≤Åkjråfcnth≥

gthtqikf xfcnrf dkfcyjcnè rèyjcnelèÿ

nf cnelèÿ ntktghjuhfv, oj yt nèkmrb

gèlyzkj ghbåenjr aèhvb, f q hjpibhb-

kj vjékbdjcnè påèkmityyz cdjuj

htgthnefhe pf hföeyjr aèkmvèd p

dèltjntr wbö cnelèq. Jrhèv wmjuj,

≤Åkjråfcnth≥ djkjlèæ gtdyjñ

xfcnrjñ frnbdèd vthtéè lbnzxbö

fnhfrwèjyèd. Nfrf cnhfntuèz ehjp-

vfÿnytyyz frnbdèd nf léthtk

ghbåenre cnhföeæ rjvgfyèñ dèl lèÿ

pvèy, zrè vjéenm cnfnbcm yf hbyre

dèltjghjrfne.

TNFG AÈYFYCEDFYYZ: 
DFI ÅÈPYTC-GKFY ZR
PYFHZLLZ AÈYFYCJDJUJ
GHJUYJPEDFYYZ
Yfcnegybv tnfgjv e ghjwtcè gèluj-

njdrb åèpytc-gkfye æ gthtrkflfyyz

dèlgjdèltq yf dbotpfpyfxtyè ujkjdyè

gbnfyyz yf vjde aèyfycjdjuj ghj-

uyjpedfyyz, oj ljpdjkbnm dfv

jwèybnb nf p’zcedfnb lkz ctåt

gjntywèfk dfijuj gèlghbævcndf.

Ujneñxb åèpytc-gkfy, ckèl djlyjxfc

hjphjåbnb ltrèkmrf dfhèfynèd

ghjuyjpèd nf aèyfycjdbö pdènèd. Wt

ljgjvjét dfv jwèybnb hjpvèh db-

lfnrèd yf hjpgjxbyfyyz lèzkmyjcnè;

zrbq jxèredfybq jåjhjn è jgthfnbdyè

dbnhfnb ceghjdjléedfnbvenm dfie

lèzkmyècnm ojvèczwz; è yf zrè ghb-

åenrb – fåj q påbnrb – db vjétnt

hjphföjdedfnb yf gèlcnfdè jwèyjr,

phjåktybö e åèpytc-gkfyè.

Gjrb oj dcè wbahb, zrbvb db

jgtheænt lkz jwèyrb jåczue påene,

jgthfnbdybö nf èyibö dblfnrèd,

zdkzñnm cjåjñ ghbgeotyyz nf

hjphföeyrb. Njve yfcnèkmrb dfékb-

dbv æ zrjvjuf åèkmit fyfkènbxyjÿ

hjåjnb ghjdtcnb cfvt yf wmjve

tnfgè, ujneñxb åèpytc-gkfy. Ybéxt

yfdjlznmcz ajhvekb, zrè e cgjke-

xtyyè p ljåht jåœheynjdfybvb

aèyfycjdbvb jwèyrfvb ckeéfnm vj-

uenyèv pyfhzllzv gkfyedfyyz

ghbåenrjdjuj gèlghbævcndf.

GTHIBQ TNFG: ZR IDBLRJ
DBPYFXBNB, XB DFIF 
ÈLTZ Æ AÈYFYCJDJ 
GTHCGTRNBDYJÑ
E dfc æ zrfcm èltz, zrf, yf dfie

levre, pfåtpgtxbnm dfv ytgjufyj

pfhjåbnb. Jlybv p yfqrhfobö

cgjcjåèd jwèybnb gjntywèfk nfrjÿ 

èltÿ æ ghjdtltyyz fyfkèpe åtppåbn-

rjdjcnè, gjhèdyññxb dtkbxbye

jxèredfyjuj jåjhjne p ghjuyjpjdf-

yjñ pfufkmyjñ cevjñ dblfnrèd pf

gthibq hèr lèzkmyjcnè gèlghbævcndf.

P wèæñ vtnjñ ckèl ghjfyfkèpedfnb

nfrè gjrfpybrb dfijÿ rjvgfyèÿ:

•  ghbåenjr dèl jåjhjne: pfufkmyf

cevf rjinèd, jnhbvfybö dèl oj-

vèczxyjuj jåjhjne dghjljdé

gthijuj hjre;

•  gjcnèqyè dblfnrb: èyjlè djyb ot

yfpbdfñnmcz ≤yfrkflybvb≥ dbnhf-

nfvb, njånj hföeyrb, zrè dfv

ljdjlbnmcz cgkfxedfnb ojvèczwz –

yfghbrkfl, jhtylyf gkfnyz – ytpf-

ktéyj dèl njuj, yfcrèkmrb ecgèiyj

aeyrwèjyeæ dfit gèlghbævcndj;

•  dfkjdbq ghbåenjr dèl rjéyjÿ

jgthfwèÿ ghjlfée: cevf rjinèd, zrf

pfkbifænmcz e dfc dèl rjéyjÿ

jgthfwèÿ ghjlfée gèckz dèlyèvfyyz

dtkbxbyb, ytjåöèlyjÿ lkz dbhjå-

ybwndf xb regèdkè ghjlfyjuj yfq-

vtyedfyyz;

•  ghbåenjr dèl åtppåbnrjdjuj

jåjhjne: cevf rjinèd, zre gèl-

ghbævcndj dbrjhbcnjdeæ lkz

cgkfxtyyz hföeyrèd, dbkexbdib wè

rjinb p ghbåenre dèl jåjhjne.

Ghbåenjr p jåjhjne. Dfibv gthij-

xthujdbv pfdlfyyzv æ dbpyfxbnb,

zrbv, yf dfie levre, åelt pf-

ufkmybq jåjhjn ghjnzujv gthijuj

hjre trjyjvèxyjÿ lèzkmyjcnè dfijuj

gèlghbævcndf. Vjékbdj, oj ghjuyj-

pedfyyz dtkbxbyb jåjhjne cnfyt lkz

dfc yfqcrkflyèijñ xfcnbyjñ crkf-

ltyyz åèpytc-gkfye. Ytöfq dfi

ghjuyjp œheyneænmcz yf htfkècnbxybö

jwèyrfö, f yt yf åféfybö gjrfp-

ybrfö, xb yf njve vèyèvevè, zrbq db

dbpyfxbkb zr ljcnfnyèq, fåb yt lfnb

dfv påfyrhenedfnb.

Yf gèlcnfdè èyajhvfwèÿ dfijuj

åèpytc-gkfye crkflènm cgbcjr ecèö

ujkjdybö dblèd ghjlerwèÿ nf gjckeu.

Gjvyjént wèye, zre db ghbpyfxfn-

bvtnt pf rjéybq geyrn wmjuj

cgbcre, yf rèkmrècnm wbö yfqvtye-

dfym, zre db hjphföjdeænt ghjlfdfnb

ojvèczwz; gjnèv crkflènm jnhbvfyè

htpekmnfnb d jrhtvèq rjkjywè, ojå

jåhföedfnb ghjuyjpjdfye dtkbxbye

jåjhjne ghjnzujv gthijuj hjre.

≤Wèyf≥ ö ≤Pfufkmyf rèkmrècnm yfqvt-

yedfym≥ = ≤Ghbåenjr p jåjhjne≥.

Gjcnèqyè dblfnrb. Dtkbxbye, oj

öfhfrnthbpeæ pvtyityyz dblfnrèd,

vjéyf dbpyfxbnb, zr hèpybwñ vèé

ecgèöjv nf aèfcrj dfijuj gèl-

ghbævcndf. Crkflènm cgbcjr dbnhfn,

zrbö db pfpyfdfnbvtnt ojvèczwz. Wè

gjcnèqyè dblfnrb fåj jgthfnbdybq

ghjuyjp dbpyfxfnbvenm dfiè yfrkfl-

yè dbnhfnb – njånj ceve, zre aèhvf

ojltyyj gjdbyyf dblèkznb yf cgkfne

jcyjdybö hföeyrèd, gthi yèé hjåbnb

åelm-zrè èyiè dèlhföedfyyz, e njve

xbckè yf dfie dkfcye rjvgtycfwèñ.

Zroj db vfænt yfvèh cfvjve cjåè

cgkfxedfnb pfhjåènye gkfnyñ, fåj

dblèkznb gtdye xfcnre rjinèd yf

jcjåbcnè dbnhfnb, drkñxènm wè dèl-

hföedfyyz e dfiè gjcnèqyè dbnhfnb.

Jrhèv wmjuj, cnfnnz gjcnèqybö

dbnhfn gjdbyyf drkñxfnb nfrè pf-

gkfyjdfyè dblfnrb, zr, yfghbrkfl,

htrkfvf, ghbxjve hjpvèh wbö dbnhfn

vjét åenb hèpybv lkz rjéyjuj

rjyrhtnyjuj vèczwz. Jåhföeqnt

hèxye ceve dblfnrèd yf nfrè ≤hèpyè≥

geyrnb yf gèlcnfdè vèczxybö dt-

kbxby: crkflènm cgbcjr dcèö cnfntq

gjcnèqybö dbnhfn èp drfpfyyzv ÿö

hjpvèhe yf vèczwm, f gjnèv gj-
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vyjént ÿö yf 12, oj lfcnm dfv ceve

pf hèr.

Hjpukzytvj ghbrkfl vfufpbye

ujnjdjuj jlzue, zrbq yfktébnm

éèywè yf èv’z Vfqhf. (Lbd. nfåkbwñ

1 ybéxt).

Zroj dböjlbnb p jwèyjr Vfqhb,

e ytÿ gjdbyyj pfkbibnbcm 1190 lj-

kfhèd yf gjrhbnnz gjcnèqybö dbnhfn

gèckz dèlyèvfyyz dfhnjcnè cerjym, oj

ÿö ghjlfé cnfyjdbnbvt ÿÿ jxèredfybq

ojvèczxybq jåjhjn. Wt jpyfxfæ, oj

hèxyf cevf dbnhfn crkflt 14 280 lj-

kfhèd (1190 ö 12). Jcrèkmrb djyf yt

drkñxbkf cdjñ pfhjåènye gkfnyñ e

wtq cgbcjr, nj djyf gjdbyyf gthtl-

åfxbnb q wñ dtkbxbye, zroj nèkmrb

e ytÿ ytvfæ èyijuj léthtkf ljöjle.

Dfkjdbq ghbåenjr. Yf gèlcnfdè ghj-

dtltyjuj Vfqhjñ fyfkèpe ÿq nhtåf

pfregbnb e vècwtdjuj gjcnfxfkmybrf

ceryè dfhnècnñ d 12 ljkfhèd, zrè

djyf gkfyeæ htfkèpjdedfnb e cdjæve

vfufpbyè. Ghjlféyf wèyf wbö cerjym

åelt dldèxè gthtdboedfnb ÿöyñ dfh-

nècnm. Nfrbv xbyjv, pf ghjlféyjÿ

wèyb d 24 ljkfhb djyf vfnbvt

50 dèlcjnrèd dfkjdjuj ghbåenre

(dfhnècnm yfqvtyedfyyz, gjlèktyf yf

ghjlféye wèye). Vfqhf hjphföjdeæ,

oj ÿq dlfcnmcz ghjlfnb 1000 cerjym

ghjnzujv hjre, oj ghbytct ÿq ecmjuj

24 000 ljkfhèd pf gthibq hèr (≤Pf-

ufkmyf dtkbxbyf ghbåenre p jåj-

hjne≥ = ≤Pfufkmyf rèkmrècnm ghjlf-

ybö yfqvtyedfym≥ ö ≤Ghjlféyf

wèyf≥.) Zroj dböjlbnb p wmjuj, nj 

ÿÿ dfkjdbq ghbåenjr pf gthibq 

hèr cnfyjdbnbvt 12 000 ljkfhèd 

(≤Dfkjdbq ghbåenjr≥ = ≤Pfufkmybq

jåjhjn≥ – ≤Ghzvè dblfnrb≥). 

(Lbd. nfåkbwñ 2 ybéxt).

Nfre ghbåkbpye jwèyre dfkjdjuj

ghbåenre vjéyf ghbrkflfnb vfqét

lj åelm-zrjuj vfkjuj gèlghbævcndf.

Ghbåenjr dèl åtppåbnrjdjuj
jåjhjne. Zroj db dbpyfxbkb hjpvèh

ojvèczxybö gjcnèqybö dbnhfn è

cthtlyñ dtkbxbye dfkjdjuj ghb-

åenre yf rjéye jgthfwèñ ghjlfée,

db vjétnt jåhföedfnb hèdtym ghb-

åenre, yf zrbq gjdbyyj dböjlbnb

dfit gèlghbævcndj ojvèczwz, ojå

yt pfkbibnbcm e vèyecè fåj ojå

cgkfxedfnb cdjÿ ojvèczxyè hföeyrb.

Lkz wmjuj dfv ckèl ot hfp pdth-

yenbcm lj dbpyfxtybö dfvb gjrfpyb-

rèd jxèredfybö gjcnèqybö dbnhfn nf

dfkjdjuj ghbåenre. Gjlèkènm gjcnèq-

yè dbnhfnb yf ghjwtyn dfkjdjuj ghb-

åenre (≤Gjcnèqyè dbnhfnb≥/≤Ghjwtyn

dfkjdjuj ghbåenre≥ = ≤Ghbåenjr

dèl åtppåbnrjdjuj jåjhjne≥).

Yfghbrkfl, jåjhjn e Vfqhbyjve

vfufpbyè gjdbyty ghbyjcbnb 2380

ljkfhèd yf vèczwm, ojå åenb

åtpåbnrjdbv (›1190/0,5 = ›2380). Yf

gèlcnfdè ghjuyjpjdfybö dtkbxby

gjcnèqybö dbnhfn nf jåjhjne Vfqhf

vjét jxèredfnb påbnrb d hjpvèhè

2280 ljkfhèd ghjnzujv gthijuj hj-

re (hèxybq dfkjdbq ghbåenjr e

vtéfö dèl 24 000 lj 26 280 ljkfhèd

gjcnèqybö dbnhfn gkñc dfhnècnm

ghjlfybö njdfhèd).

Dböjlzxb p nfrjuj ghbåkbpyjuj

jwèyjxyjuj fyfkèpe, Vfqhf vjét

dbhèibnb lkz ctåt, oj ghjlfé

cerjym yt ghbdfåkñæ ÿÿ. Fkt zroj

djyf dct é nfrb pfwèrfdktyf d

ymjve è ddféfæ, oj ghjcnj nhtåf zr

ckèl qjuj jhufyèpedfnb, djyf vjét

ot hfp gèllfnb htntkmyjve fyfkèpe

cdèq gkfy. E ytÿ æ ltrèkmrf dfhèfynèd:

ojå gèlyznb hèdtym ghbåenre, pyfqnb

vjékbdècnm påèkmibnb ghjlfé

cerjym è ljlfnb lj cdjuj fcjhnb-

vtyne èyiè yfqvtyedfyyz; crjhjnbnb

cdjÿ gjcnèqyè dbnhfnb; gèlyznb wèye,

fåb påèkmibnb ghjwtyn dfkjdjuj

ghbåenre; fåj é pyfqnb gjcnfxfkm-

ybrf, d zrjuj vjéyf regedfnb njdfh

ltitdit.

LHEUBQ TNFG: 
LJDUJCNHJRJDT 
GHJUYJPEDFYYZ
Pfdthibdib hjphjåre ghbåkbpyjuj

fyfkèpe åtppåbnrjdjcnè yf gthèjl

jlyjuj hjre, åthènmcz pf åèkmi

ltnfkmybq ghjuyjp yf åèkmi nhbdfke

– nhbhèxye – gthcgtrnbde, oj ljgj-

vjét dfv ghfdbkmyj cgkfyedfnb

lèzkmyècnm dfijuj gèlghbævcndf.

Rjhbcneñxbcm cnfylfhnybvb

ajhvfvb nf htrjvtylfwèzvb, oj

vècnznmcz e Ljlfnre, jåhföeqnt, e

crèkmrb jåèqltnmcz hjpgjxbyfyyz

lèzkmyjcnè gèlghbævcndf; crèkmrb

cnfyjdbnbvenm gjcnèqyè dbnhfnb,

gjd’zpfyè p dtltyyzv cghfdb, ytpf-

ktéyj dèl gjrfpybrèd jåjhjne;

ghjdtlènm fyfkèp ghbåenrjdjcnè nf

påbnrjdjcnè è fyfkèp gjnjre rjinèd.

Nfrt ljckèlétyyz ljgjvjét dfv

dbpyfxbnb, yf zrbq ghbåenjr (fåj

påbnrb) dèl lèzkmyjcnè gèlghbævcndf

NFÅKBWZ 1

Ghjuyjpjdfyè ojvèczxyè 
gjcnèqyè dbnhfnb vfufpbye

ujnjdjuj jlzue Vfqhb

Jhtylf nf trcgkefnfwèqyè 
dblfnrb › 350
Pfhjåènyf gkfnyz 
(jlby ghfwèdybr) 250
Rjveyfkmyè gkfntéè 80
Htrkfvf 100
Ntktajy 60
Dbnhfnyè vfnthèfkb 
nf htvfytyn 90
Cnhföedfyyz 100
Nhfycgjhnyè dblfnrb 70
Åtpyflèqyè åjhub 90
Ecmjuj › 1 190

NFÅKBWZ 2

Hjphföeyjr dfkjdjuj 
ghbåenre lkz vfufpbye
ujnjdjuj jlzue Vfqhb

Cthtlyz dfhnècnm 

jlyèæÿ ceryè › 12

Cthtlyz ghjlféyf wèyf 24 

Pfufkmybq jåczu htfkèpfwèÿ 

(1000 cerjym) 24 000 

Dfkjdbq ghbåenjr pf hèr

(≤Ghjlféyf wèyf≥ vèyec 

≤Pfufkmyf dtkbxbyf 

ghzvbö dbnhfn≥) › 12 000



vjéyf hjphföjdedfnb, œheyneñxbcm

yf dfhnjcnè ghjlfée dfijÿ ghjlerwèÿ

xb gjckeu.

Wè hjphföeyrb nfrjé ljgj-

vjéenm dfv jgnbvèpedfnb ghjwtc

dtltyyz cghfd yf gèlcnfdè gjhèdyzyyz

ghjuyjpjdfybö è htfkmyj ljczuyenbö

htpekmnfnèd, è pjcthtlbnb edfue yf

wèkzö è ghèjhbntnfö. Yfghbrkfl, zrè

yfckèlrb vfnbvt nfrnbrf ghjlfée

åèkmijÿ rèkmrjcnè yfqvtyedfym pf

ybéxjñ wèyjñ, è zrè – ghjlfé

vfkbö jåczuèd, fkt pf ljhjéxjñ

wèyjñ?

Ujneñxb cdjÿ aèyfycjdè ghjuyjpb

nf pdènb, pdféfqnt yf nt, oj nthvèy

≤ghbåenjr≥ yt jpyfxfæ ≤uhjiè≥.

Xfcnj wè ldf gjyznnz vjéenm pf-

vèyznb jlyt jlyjuj, fkt njq afrn,

oj dfif aèhvf æ ghbåenrjdjñ, yt

jåjd’zprjdj jpyfxfæ, oj vfænt

ljcnfnymj ujnèdrjdbö rjinèd, fåb

cgkfxedfnb cdjÿ hföeyrb.

≤Ghbåenjr≥ pltåèkmijuj æ åeö-

ufknthcmrbv nthvèyjv, zrbq

dhföjdeæ åtpyflèqyè åjhub dfibö

rkèæynèd; dfhnècnm åelm-zrbö dfibö

vfnthèfkmybö frnbdèd; f nfrjé

fvjhnbpfwèñ. Fvjhnbpfwèz zdkzæ

cjåjñ cnfnnñ dblfnrèd, zre

lthéfdf ljpdjkzæ aèhvfv

dbhföjdedfnb èp cevb gjlfnrèd

(yfdènm zroj djyb yèxjuj yt

dbnhfnbkb), ojå rjvgtycedfnb pyjc

jåkflyfyyz nf èyibö jcyjdybö

ajylèd nf pybétyyz ÿöymjÿ dfhnjcnè.

Nfrè afrnjhb vjéenm gèldbobnb

dfi ≤ghbåenjr≥, fkt yt vfnt-

hèfkèpeñnmcz e rjyrhtnyè uhjiè.

Cfvt njve nfr dfékbdj vfnb

uhfaèr gjnjre rjinèd. Wtq uhfaèr

ljgjvjét dfv jwèybnb, rjkb vjéyf

jxèredfnb cgfl yflöjlétym – yfdènm

zroj dfif ghjlerwèz htfkèpeænmcz

ljåht – è dbpyfxbnb, zr yfqtatrnbd-

yèit hjpgjhzlbnbcz uhjibvf, zrè

yflöjlznm yf hföeyrb dfijÿ aèhvb

nf cgbceñnmcz p ybö.

AÈYFYCEDFYYZ DFIJUJ
GÈLGHBÆVCNDF: LT PYFQNB
UHJIÈ YF GJXFNJR
LÈZKMYJCNÈ?
Dbpyfxbdib, zrjñ cghfdjñ db pfq-

vfnbvtntcm, è zrf cevf dfv gjnhèåyf

yf aèyfycedfyyz cnfhnjdbö nf

jgthfnbdybö dblèd lèzkmyjcnè, db

gjdbyyè dèlgjdècnb yf yfcnegyt

gbnfyyz, f cfvt: lt dpznb uhjiè yf

htfkèpfwèñ dfibö pflevèd?

Yfqåèkmi gjibhtybvb

léthtkfvb aèyfycedfyyz cnfhnjdbö

dblèd lèzkmyjcnè vfkbö gèlghbævcnd

æ nfrè:

•  jcjåbcnè pfjoflétyyz dkfcybrf;

•  uhjiè, jnhbvfyè dèl lhepèd nf

hjlbxèd;

•  uhjiè dèl èylbdèlefkmybö

èydtcnjhèd.

Léthtkf aèyfycedfyyz åèkmijcnè

yjdbö gèlghbævcnd – nj pltåèkmijuj

pfjoflétyyz cfvjuj dkfcybrf nf

ot, vjékbdj, uhjiè, zrè gjpbxfnm

hjlbxè q lhepè. Cnjhjyyè jcjåb

ljgjvfufñnm aèyfycedfnb hjpdbnjr

lèkf, fåj cnfñxb qjuj gfqjdbvb

dkfcybrfvb – regeñnm xfcnre d

rjvgfyèÿ è ÿÿ vfqåenyèö ghbåenrfö

(frwèqybq rfgènfk), fåj gjpbxfñxb

dfv gtdye ceve, oj zrjcm pujljv

yfktébnm gjdthyenb p dèlcjnrjv –

gkfnjñ pf rhtlbn (åjhu).

Èydtcnjhb-frwèqybrb, nhfgkzænm-

cz, åthenm frnbdye exfcnm – zr

cghfdéyè gfhnythb – e jgthfnbdyèq

lèzkmyjcnè gèlghbævcndf, f åedfæ, oj

yè. Gfv’znfqnt: önj gjpbxfæ fåj

drkflfæ uhjiè d hjpdbnjr dfijuj

lèkf, obhj wèrfdbnbvtnmcz, xb db

rjkj ymjuj ljåht öjlbnt, è, yt

dbrkñxtyj, åféfnbvt cdjæ ckjdj

vjdbnb, rjkb db eödfkñænt

eghfdkèycmrè gbnfyyz. Oj yf wt

crfétnt?

Pfjoflétyyz. Ujkjdybq crkflybr

åèpytc-gkfye dbpyfxfænmcz jåczujv

pfjoflétym, gjnhèåybö, fåb pf-

gjxfnredfnb yjdt gèlghbævcndj, nf

cgjcjåjv, e zrbq påbhfnbvenmcz

rjinb. Gjxbyfqnt p edféyjuj
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G’ZNM PFGBNFYM, ZRÈ JÅJD’ZPRJDJ CNFDKZNM 
DCÈ, LJ RJUJ DB PDTHNFNBVTNTCM 

PF AÈYFYCEDFYYZV... È YF ZRÈ DFV JÅJD’ZPRJDJ
LJDTLTNMCZ DÈLGJDÈLFNB

Ytpfktéyj dèl njuj, xb db ghfuytnt påèkmibnb cdèq frwèjythybq rfgènfk, xb
öjxtnt gjpbxbnb uhjiè e dfibö hjlbxèd nf lhepèd, fåj gjntywèqybö èydtcnjhèd,
dcèö ÿö åelenm wèrfdbnb dèlgjdèlè yf ltzrè jcyjdyè gbnfyyz. Lkz njuj, ojå
påèkmibnb cdjÿ ifycb yf jnhbvfyyz uhjitq èp pjdyèiyèö léthtk aèyfycedfyyz,
db gjdbyyè åenb ujnjdè lj dèlgjdèltq yf wè gbnfyyz. Jcm djyb:
•  Zre ceve uhjitq db gjnhtåeænt? Rjyrhtnyj yfpdènm ceve, ytjåöèlye dfv lkz
dèlrhbnnz cdjuj gèlghbævcndf; crèkmrb cdjÿö dkfcybö rjinèd db drkflfænt e
ymjuj; è oj gjnhèåyj lkz njuj, ojå jnhbvfnb uhjiè p èyibö léthtk.
•  Yf oj db gkfyeænt dbrjhbcnfnb wè uhjiè? Cfvt nen dfv cnfyt d ghbujlè
dfi åèpytc-gkfy, ojå gjrfpfnb èydtcnjhfv, oj db gjdyècnñ ecdèljvkñænt cdjÿ
lèÿ.
•  Yf zrbq cnhjr dfv gjnhèåyf éflfyf cevf? Dfiè aèyfycjdè ghjuyjpb nf
hjphföeyrb ljgjvjéenm dfv dbpyfxbnb htfkècnbxyè cnhjrb gjdthytyyz
gjpbrb.
•  Zr db påbhfæntcm gjdthnfnb gjpbxtyè uhjiè? Pyjde é nfrb, dfi gkfy
ljgjvjét ghjltvjycnhedfnb, oj uhjiè gèlenm yf jhufyèpfwèñ trjyjvèxyj
ecgèiyjÿ aèhvb.
•  Oj åelt, zroj dfv pfirjlznm ytghbævyè ytcgjlèdfyrb, fåj zroj dfif aèhvf
pfpyfæ rhföe? Nen dfv ljgjvjét dfi gkfy lèq e ytgthtlåfxtybö cbnefwèzö,
zrbq pfcdèlxbnm, oj db jåvèhredfkb vjékbdè ghjåktvb è pyfænt, zr åeltnt ÿö
ljkfnb. E yfquèhijve dbgflre, wtq gkfy lfæ öfhfrnthbcnbre dfijuj vfqyf,
zrt db pveityè åeltnt ghjlfnb, fåb gjdthyenb gjpbre.



Lkz åfufnmjö kñltq p rhfÿy, oj hjpdbdfñnmcz, nf
rjkbiyèö rjveyècnbxybö lthéfd, zrè pfqyznè dkfcyjñ
cghfdjñ fåj æ gjntywèqybvb dkfcybrfvb gèlghbævcnd,
yfdènm yfqlhèåyèiè gjpbrb vjéenm pvèybnb cbnefwèñ, zroj
gthtl ybvb cnjÿnm fkmnthyfnbdf: dèlrhbdfnb cdjæ
gèlghbævcndj xb yè, hjpibhñdfnb cghfde xb yè? Dnèv,
jcrèkmrb xfcnj nfrè kñlb yt vfñnm cthqjpybö pfcnfdybö
frnbdèd fåj gjpbnbdyjuj ljcmæ gjpbxfkmybrf, è gjnhtåeñnm
ljcbnm ytpyfxybö cev, åèkmiècnm rjvthwèqybö åfyrèd yt
ddféfñnm dbuèlybv lkz ctåt yflfdfnb ÿv rhtlbnb.

Jlyfr, åfufnj önj p nfrbö wèktcghzvjdfybö gèlghbævwèd
pyföjlznm fkmnthyfnbdyè léthtkf endjhtyyz ytjåöèlyjuj
rfgènfke. Nfr pdfyf rjywtgwèz ≤vèrhj-rhtlbnedfyyz
gèlghbævcnd≥ cnfæ ltlfkè gjgekzhyèijñ e rjkfö
vèéyfhjlybö ghbdfnybö nf lthéfdybö jhufyèpfwèq
trjyjvèxyjuj hjpdbnre. Ghfwññxb xthtp cndjhtye vthtée
ljxèhyèö aèhv, wè vèrhj-rhtlbnjhb yflfñnm leét lhèåyè nf
rjhjnrjcnhjrjdè gjpbrb – pltåèkmijuj p hbyrjdjñ
ghjwtynyjñ cnfdrjñ – jcjåfv, zrè, vjékbdj, lj njuj
yèrjkb q yt åekb d rjvthwèqyjve åfyre.

≤Vb yt pfqvfævjcm åkfujlèqybwndjv≥, – ujdjhbnm
Œfåhèækf Hjvfyjd p ghbdfnyjÿ uhegb trjyjvèxyjuj hjpdbnre
≤Frcmqjy èynthytiyk≥, zrf hjpnfijdfyf d CIF, fkt lèæ d
rhfÿyfö Kfnbycmrjÿ Fvthbrb nf Rfhbåcmrjuj åfctqye. ≤Vb
yt hjplfævj ceåcblèÿ yfkèdj nf yfghfdj. Vb yflfævj gjpbrb
p rjvthwèqybvb cnfdrfvb vècwtdjuj hbyre nbv kñlzv, zrè
åtp yfc yt pyfqikb å lkz ctåt léthtkf aèyfycedfyyz.≥
Yfghbrkfl, e 1990 hjwè ≤Frcmqjy èynthytiyk≥ yflfkf
rhtlbnèd e pfufkmyèq cevè yf 38 vèkmqjyèd ljkfhèd 67 000
vfkbv cèvtqybv gèlghbævcndfv e 14 rhfÿyfö. Cthtlyz
dtkbxbyf gjpbrb crkflfkf ghbåkbpyj 300 ljkfhèd èp
nthvèyjv gjdthytyyz e nhb vèczwè, ghbxjve 98 dèlcjnrèd
ecèö gjpbr åekb gjdthyenè gjdyècnñ nf dxfcyj.

Ltcznm hjrèd njve Ntjaèkj Hjpfhèj, oj ébdt e
Ljvèyèrfycmrèq Htcgeåkèwè, dpzd rhtlbn e cevè 100 ljkfhèd
lkz pfregèdkè ecnfnredfyyz, ytjåöèlyjuj lkz qjuj
jlyjjcèåyjuj gèlghbævcndf gj dbujnjdktyyñ rthfvèxybö

dbhjåèd. Dxfcyt gjdthytyyz gjpbrb xthtp 15 lyèd lfkj qjve
ghfdj dpznb yfcnegybq, fkt wmjuj hfpe dét åèkmibq
rhtlbn. Pfhfp, gèckz ltcznb hjrèd nf åfufnmjö vèrhj-
rhtlbnèd, yf gèlghbævcndè Hjpfhèj ghfwñæ dét 30 xjkjdèr, 
f cfvf aèhvf æ jlybv p yfqåèkmibö dbhjåybrèd rthfvèxyjÿ
ghjlerwèÿ d rhfÿyè.

Rjywtgwèz vèrhjrhtlbnedfyyz gjibhbkfcm ghfrnbxyj yf
dcè htuèjyb cdène. Jlybv p gèjythèd nf yfqdèljvèibö
ghtlcnfdybrèd wmjuj yfghzvre åèpytce æ Œhfvèy-åfyr p
Åfyœkflti, oj qjuj rkèæynehf yfkèxeæ gjyfl 200 000
gjpbxfkmybrèd – ujkjdybv xbyjv éèyrb, zrè pfqvfñnmcz
herjlèkmybv ghjvbckjv e cdjÿö cèkmcmrbö öfnbyfö. Ÿöyèq
ecgèö œheyneænmcz yf gjkènbwè åfyre, puèlyj p zrjñ lkz
jnhbvfyyz rhtlbne gjpbxfkmybr vecbnm cndjhbnb nfr
pdfye ≤uhege cjkèlfhyjcnè≥ p xjnbhmjö-itcnb èyibö
gèlghbævwèd fåj aèhv, oj rjktrnbdyj gèlgbceñnm
rjynhfrn. Nfrbq rjktrnbdybq gèlgbc yfrkflfæ yf ybö
jlyfrjde ñhblbxye dèlgjdèlfkmyècnm pf gjdthytyyz rjéyjuj
èylbdèlefkmyjuj rhtlbne, f e dbgflre ytgjufityyz
pfåjhujdfyjcnè dcè djyb gjpåfdkzñnmcz ghfdf yf gjlfkmiè
gjpbrb.

Öjxf åèkmiècnm vèrhj-rhtlbnjhèd rjynhjkñænmcz
ytghbåenrjdbvb xb lthéfdybvb jhufyèpfwèzvb, lj wèæÿ èltÿ
ltlfkè edféyèit ghblbdkzñnmcz rjvthwèqyè cnhernehb. E
1992 hjwè d Kf-Gfcè dèlxbybd cdjÿ ldthè lkz gèlghbævwèd
ghbdfnybq rjvthwèqybq åfyr ≤Åfyrj cjkèlfhèj C.F.≥
(≤ÅfyrjCjk≥), pfcyjdfybq jlybv p yfqecgèiyèibö
åèpytcvtyèd Åjkèdèÿ Athyfylj Hjvthj. Hjvthj ddféfd, oj
hbyjr cndjhñæ cghbznkbdè pfcflb lkz rhtlbnedfyyz åèlybö
nf lhèåybö aèhv – nt, dèl xjuj nhflbwèqyj dèlvjdkzkbcm
åfyrb, è yf xjve uhèkb herb ≤rhtlbnyè frekb≥, zrè dbvfufkb
yf cdjÿ gjpbrb kñljéthcmrè ghjwtynb.

≤Wt yjdbq gèlöèl lj trjyjvèxyjuj hjpdbnre, – ujdjhbnm
Hjvthj. – Vb yt vjétvj åèkmit vbhbnbcz p nhflbwèqyjñ
ghfrnbrjñ pfktéyjcnè. Vb gjdbyyè cndjhbnb èycnbnewèÿ,
zrè cghjvjéyè cfvjcnèqyj pfåtpgtxedfnb ctåt. Wt æ
gthtåeljdf yf yfi rinfkn≥.
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fyfkèpe dkfcyè aèyfycb. Yf fhreiè

gfgthe yfgbiènm, crèkmrb db njhèr

lècnfkb (ljöjl) è p zrbö léthtk.

Dèlnfr gththföeqnt ecè cnfnnè nbgj-

dbö dblfnrèd yf ébnnz, zr-jn: ébn-

kj, ÿéf q ljpdèkkz. Ntgth, fåb dbp-

yfxbnb vjékbdè pfjoflétyyz, dèlyè-

vènm ceve cdjÿö jcjåbcnbö dblfnrèd

dèl ljöjle. Ot gbkmyèit gjlbdènmcz

yf nè dbnhfnb. Vjét, æ ytgjnhèåyè

gjpbwèÿ, dèl zrbö kturj dèlvjdbnbcz

wèkrjv fåj xfcnrjdj? F db xb

lheébyf dfif yt vjukb å gèlierfnb

ljlfnrjde hjåjne, ojå påèkmibnb

ljöjl? Zr dèl wmjuj pvèybkbcz å

dfiè gjntywèqyè pfjoflétyyz pf hèr?

Gjnjve crkflènm gthtkèr ecèö

dfibö åjhuèd. Zroj, yfghbrkfl,

regbkb åelbyjr e yfåèh, zrf pfkb-

ifnbvtnmcz cevf pfcnfdb? Xb vfænt

ot yt cgkfxtyè gjpbrb fåj èyie

pfåjhujdfyècnm?

Crkflènm ot jlby cgbcjr, gtht-

hföedfdib d ymjve dct nt e dfièq

dkfcyjcnè (vfqyj), oj db gjujlbkbcz

å ghjlfnb, nf htfkmye ceve njuj, oj

hjphföjdedfkb å dbhexbnb pf wt.

Dbpyfxnt hèpybwñ, dèlyzdib wñ

ceve dèl njuj, oj åjhueænt. Crèkmrb

å uhjitq nfr jnhbvfkb ljlfnrjdj?

Ghbgecnèvj, dblfnrb ≤yf ébnnz≥

db cghjvjukbcz pvtyibnb, ljöjlb

påèkmibnb, dbgkfnbnb xfcnbye åjhuèd

è ghjlfnb ojcm èp cdjuj vfqyf –

crèkmrb å nfr ljdtkjcz pfjoflée-

dfnb, fåb pèåhfnb ljcbnm uhjitq è

dèlrhbnb dkfcyt lèkj? Zroj åfufnj

pfjofléedfnb db yt d pvjpè fåj

rjgbxbnb rjinb yf dèlrhbnnz lèkf

ljdtkjcz å pfljduj, nj xb yt

dlfcnmcz öjx nhjöb ot pvtyibnb

hjpvèhb cfvjÿ rjvgfyèÿ? Vjét,

dtcnb cghfdb ghjcnj p dkfcyjÿ jctkè?

Vjét, gjgthdfö lfcnt cjåè hfle åtp

zrjujcm ecnfnredfyyz? Vjét, yt

regedfnb pf ujnèdre utnm yjdt

jåkflyfyyz, f dpznb ojcm d jhtyle

xb regbnb débdfyt? Egtdyènmcz

kbitym, oj xthtp xfcnè htvjynb q

dböjlb p kfle peébnbö htxtq yt

cnfytnmcz, oj regbnb yjdè rjine-

dfkj å dfv, phtinjñ, ltitdit.

Epfufkè é, zroj æ öjx zrfcm

pvjuf, aèyfycedfnb gèlghbævcndj

yfqrhfot p dkfcybö pfjoflétym, åj

njlè yt nhtåf ceibnb cjåè ujkjde p

dbgkfnjñ gjpbxjr fåj vfnb nehåjne

p pjdyèiyèvb èydtcnjhfvb. Jlyfr yt

drkflfqnt e lèkj dcè cdjÿ pfjifl-

étyyz dèlhfpe. Pfkbint nhjöb åèkm-

it d htpthdè, yèé nhtåf, pf dfibvb

gèlhföeyrfvb, yf dbgfljr, zroj

ljdtltnmcz hjpd’zpedfnb ytgthtlåf-

xtyè ghjåktvb fåj hjåbnb ljlfnrjdè

dblfnrb.

Hjlbxè q lhepè. Ljåhbv léthtkjv

aèyfycedfyyz yjdjÿ rjvgfyèÿ fåj

jnhbvfyyz rjhjnrjnthvèyjdbö

gjpbr, rjkb db dét pfcyedfkb cdèq

åèpytc, vjéenm åenb nè, önj dfc 

pyfæ rhfot pf èyibö. Hjlbxè è

pyfqjvè, vfåenm, pujkjcznmcz dfv

ljgjvjunb jöjxèit pf åfyrèdybrf, 

nf öjx åb q nfr – åeledfnb p ybvb

cnjceyrb ckèl gj-lèkjdjve. Gjp-

yfqjvnt ÿö p åèpytc-gkfyjv. Zr è 

gthtl èyibvb èydtcnjhfvb, yt gtht-

åèkmieqnt cdjÿö vjékbdjcntq,

gkfyèd fåj dkfcyjÿ dgtdytyjcnè d

ecgèöjdè cghfdb.

Zroj djyb kflyè yflfnb dfv

aèyfycjdje ljgjvjue, erkflènm ghj

wt gbcmvjde eujle. Yt pkjcnènmcz

nfrjé, zroj d yèq dfv dèlvjdkznm –

cghbqvènm wt zr yfktéyt, gjlzreqnt

pf jöjne dfc dbckeöfnb è dbheifqnt

yf hjpdèlre èyijuj gjntywèqyjuj

léthtkf.

Ytajhvfkmyè èydtcnjhb. Åelm-lt

cthtl pfufke vjéyf dèlierfnb

cjkèlybö rjvthcfynèd, kñltq

dèkmyjuj aföe nf ckeéåjdwèd yf

rthèdybö ofåkzö, e zrbö pyfqikbcz

å rjinb drkfcnb d wèrfde èltñ. Wè

èydtcnjhb crjhèit ghbcnfyenm yf

eujle, zroj qltnmcz ghj pyfqjvjuj

ÿv gèlghbævwz fåj rjujcm, önj lfcnm

qjve pfhere, è zroj ÿv ltoj dèlj-

vj, ntjhtnbxyj fåj p ljcdèle, ghj

lèkj, zrt yfvèhbdcz pfcyedfnb njq

gèlghbævtwm. Ghbuflfqnt dcèö nbö,

önj dèlgjdèlfæ wbv rhbnthèzv,

hjpibhènm cgbcjr èvtyfvb jcèå, 

zrè dfv vjéenm gjhflbnb dfiè ghbz-

ntkè.

Egjhfdibcm èp wbv, cghjåeqnt

dcnfyjdbnb rjynfrn p kñlmvb,

gthtkèxtybvb d cgbcre – gjxbyfqnt

pujhb. Zroj dfv nhfgbdcz önjcm, p

rbv db pyfqjvè – crféèvj, dbrjye-

dfkb nt xb nt pfdlfyyz yf ntgt-

hèiyèq hjåjnè fåj ghjcnj åekb

gèlktukbv, gjghjcènm ghbpyfxbnb

pecnhèx, gèl xfc zrjÿ db vjukb å

hjpgjdècnb ghj pflevfyt. Zroj nèq

kñlbyè ghj dfc jcjåbcnj yt dèljvj

yèxjuj, pdthyènmcz lj cgèkmyjuj

pyfqjvjuj, ojå dfc ghtlcnfdbd.

Gthtl åtcèljñ dbpyfxnt, zrf

dfif vtnf. Crèkmrb dfv nhtåf

uhjitq, ojå hjpgjxfnb cghfde? Db

djkèænt jnhbvfnb gjpbre xb pljåenb

gfhnythf, zrbq djkjlènbvt xfcnrjñ

e aèhvè nf lècnfdfnbvt dèlgjdèlybq

ghbåenjr? Zre xfcnre db pujlbkbcz

å ghjlfnb? Zrbq dèlcjnjr p gjpbrb

db ljpdjkbkb cjåè dbgkfnbnb?

Gfv’znfqnt: èydtcnjhb pdbxfqyj

nhbvfñnmcz jcnjhjym dèl jåjheljr,

rjkb gèlghbævtwm yt vfæ yfvèhe

hbpbredfnb dkfcybvb uhjibvf, njé

jåkbint yflèñ, oj önjcm aèyfyce-

dfnbvt dfie rjvthwèñ wèkrjv.

Gjlevfqnt nfrjé, xb yt vjukb å

èydtcnjhb yf ljlfxe lj uhjitq fåj 

q pfvècnm ybö ljgjvjunb dfv d

eghfdkèyyè.

Zroj dfv lflenm dèlrjif, gjwè-

rfdntcz ÿöymjñ levrjñ ghj dfi

gkfy, pfgbnfqnt ÿöymjÿ gjhflb, zr

qjuj vjéyf åekj å eljcrjyfkbnb.

Vjét, djyb gjhtrjvtyleñnm ot

rjujcm, önj pfwèrfdbdcz dfijñ

èltæñ, è ghtlcnfdkznm dfc wèq jcjåè?

Åfyrb. Gjpbre, ojå pfcyedfnb yjdt

lèkj, jnhbvfnb dèl åèkmijcnè åfyrèd

leét dférj. P dkfcnbdjÿ ÿv

rjycthdfnbdyjcnè, åfyrb djkèñnm

lfdfnb d åjhu åèkmiè cevb uhjitq

vèwybv aèhvfv èp åtpljufyybv

ljcmæ gjpbxfkmybrf nf gèl pfcnfde,

zrf å pfåtpgtxbkf åtpcevyèdyt

gjufityyz åjhue.
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F dnèv, æ ikzöb, zr pljåenb

htgenfwèñ yflèqyjuj åjhéybrf è

dcnfyjdbnb hjåjxè dèlyjcbyb p

åfyrjv, zrè ckeuedfkb å hjpibhty-

yñ dfijÿ lèzkmyjcnè. Jlybv p ybö æ

dèlrhbnnz åfyrèdcmrjuj hföeyre.

Hjåènm htuekzhyè dytcrb yf nfrbq

hföeyjr. Yfdènm zroj uhjiè è yt

gjnhèåyè, ghbyfqvyè xthtp hèr gj-

ghjcènm gèl pfcnfde rjinèd yf

dfijve hföeyre ytdtkbrjÿ gjpbrb,

gjdthyenb zre fyè nhjöb yt cevyè-

dfæntcz. Jcrèkmrb wz gjpbxrf

gjdyècnñ pfåtpgtxtyf, åfyrjdè yt

åelt hfwèÿ dfv yt gjpbxbnb uhjitq.

Dbgkfnènm åjhu dxfcyj xb, zroj æ

vjékbdècnm, yfdènm hfyèit, yèé

yfcnfyt xfc qjuj gjdthnfnb. Wt

ljgjvjét dfv pfébnb ljåhjÿ ckfdb

zr gjpbxfkmybrjdè. Gèpyèit, rjkb

dfv cghfdlè pyfljåbnmcz rhtlbn,

ojå ghblåfnb jåkflyfyyz xb vfnt-

hèfkmyè pfgfcb, gjdnjhènm wñ é

ghjwtlehe. Nf q wmjuj hfpe, dnèv,

åelmnt gtdyè, oj pvjétnt gjdthyenb

gjpbxtyt.

Èyiè léthtkf. Zroj e dfc æ gjnht-

åf ghblåfnb jåkflyfyyz, lèpyfqntcm

e ghjlfdwz, xb yt ljpdjkbnm dèy

qjuj regbnb yf dbgkfne. Wt dbdèkm-

ybnm jåjhjnybq rfgènfk è gjrhfobnm

dfi gjnèr ujnèdrb. Uehnjdbrb è

gjcnfxfkmybrb pltåèkmijuj dbvf-

ufñnm e yjdbö rjvgfyèq jgkfnb pf

afrnjv. Ye é, xb yt dlfcnmcz dfv

ÿö evjdbnb dbcnfdbnb dfv hföeyjr

pf njdfhb, zrbq db cgkfnbkb å

ghjnzujv 10–60 lyèd gèckz ljcnfdrb.

Xfcntymrj cfvt gjcnfxfkmybrb dfiè

dbzdkznmcz yfqåèkmibv léthtkjv

rhtlbne, njé dèpmvènm cjåè pf ghf-

dbkj cgkfxedfnb gj ÿöyèö hföeyrfö,

ojqyj ghbqlt xfc – fyè yf ltym

gèpyèit.

Ot jlybv léthtkjv aèyfyce-

dfyyz, crjhbcnfnbcz zrbv öjx è

dféxt, fkt cghjåedfnb dct é dfhnj,

æ dfiè vfqåenyè pfvjdybrb. Db,

crféèvj, vfænt yfvèh dbujnjdkñ-

dfnb è htfkèpedfnb zrècm njdfhb èp

irèhb – éèyjxè cevjxrb è dpennz.

Dbhèibdib, crèkmrb dfv åelt

gjnhèåyj, ojå pfcyedfnb rjvgfyèñ, è

gjxèv ghjlfdfnbvtnt cdèq njdfh,

gjierfqnt gjntywèqybö pfvjdybrèd,

zrè å hjpvècnbkb gjgthtlyæ pfvjd-

ktyyz è pfgkfnbkb dfv yfgthtl pf

ecñ gfhnèñ xb öjx åb ÿÿ xfcnbye.

Yfghbrkfl, ghjlfdib 20 cevjxjr pf

20 ljkfhèd rjéyf, jnhbveænt 400 lj-

kfhèd. Zroj é cjåèdfhnècnm dbuj-

njdktyyz jlyèæÿ cevjxrb crkflfæ

kbit 10 ljkfhèd, nj lècnfænt pvjue

drkfcnb d hjpujhnfyyz lèkf 200 lj-

kfhèd.

PFDJLBVJ RYBUB: 
CNDJHTYYZ CBCNTVB JÅKÈRE
Dtcnb gjdybq è njxybq jåkèr uhjitq,

zrè cnfyjdkznm ljöjl aèhvb è ÿÿ

dbnhfnb – wt jlyt p yfqujkjdyèibö

dfibö pfdlfym. Cghfdybq rjvgktrn

jåkèrjdbö rybu gjcnfxfæ dfv

aèyfycjdè lfyè, zrè db gjnhtåeænt,

ojå dtcnb lèkj. Rjvgktrn nfrbö

rybu dfv nfrjé pyfljåbnmcz lkz

gèlhföedfyyz gjlfnrèd nf leåkñdfy-

yz wbahjdbö dèljvjcntq.

Éjlybq vfkbq åèpytc yt ljczuyt

ecgèöe, rjkb qjuj dkfcybr yt vfnb-

vt ezdb ghj nt, zr èlenm cghfdb.

Cfvt xthtp ckfåtymrbq aèyfycjdbq

jåkèr pfpyfæ rhföe åfufnj ytdtkbrbö

aèhv. Yt vjéyf gjrkflfnbcz nèkmrb

yf nt, oj pvjétnt dct ≤nhbvfnb d

ujkjdè≥ è, ≤rbyedib gjukzl≥, pyfnb-

vtnt, ljåht dtltnmcz gèlghbævcnde

xb gjufyj. E dfijve htcnjhfyè

zåkere, vjét, yèlt dgfcnb dèl

pfvjdybrèd, è d rfcè gjdyj ujnèdrb,

ghjnt zroj db yt pyfænt ljcntvtyyj

cdjÿö ojvèczxybö trcgkefnfwèqybö

dbnhfn, nj önj pyfæ, xb yt dnhfxfænt

yf rjéyèq gjhwèÿ, pfvjdktyèq dèl-

dèledfxtv. Zroj yèxjuj yt vèyznb,

njlè oj rjvthwèz édfdèif, nj idbl-

it db påfyrhenèænt.

Dnèv, yt ckèl éehbnbcz, flét

cndjhbnb cbcntve åeöufknthcmrjuj

jåkère yf vfkjve gèlghbævcndè –

inerf yt yflnj velhf. Pltåèkmijuj

vfkjve gèlghbævcnde dbcnfxbnm lkz

gjxfnre è ghjcnjÿ åeöufknthèÿ. Hjp-

ibhññxb jgthfwèÿ, pujljv vjéyf

gthtqnb lj crkflyèijÿ vtnjlb

åeöufknthcmrjuj jåkère pf nfr pdf-

ybv gjldèqybv pfgbcjv.

Cgjxfnre dfv pyfljåbnmcz rjv-

gktrn rybu ghbåenrèd-dbnhfn –

éehyfkèd, relb pfgbcedfnbvtnt cdjÿ

aèyfycjdè lfyè. Zroj cdjÿv rkèæynfv

ghjgjyeænt rhtlbn, ljdtltnmcz dtcnb

jåkèr è nen. Rjkb yfqvfænt ghfwèd-

ybrèd, pfdtltnt jåkèr pfhjåènyjÿ

gkfnb. Yt pfåedfqnt, oj pfgbcedfnb

è fyfkèpedfnb nfrè lfyè yt nfr crkfl-

yj. P jåkèrjdbö pfgbcèd pujljv

åhfnbvtnt hèpyjvfnyènye èyajhvf-

wèñ, ytjåöèlye lkz crkflfyyz

aèyfycjdbö pdènèd nf ghjuyjpèd, åtp

zrbö yt vjéyf eghfdkznb aèhvjñ.

E Ljlfnre dvèoeævj phfprb pfgbcèd

è pdènèd. Ÿö, pdbxfqyj, vjéyf ghbcnj-

cedfnb lkz rjyrhtnybö gjnhtå.

Gthibq rhjr: Dèlrhbqnt rjhgjhf-

nbdybq xtrjdbq hföeyjr. Wt ljgj-

vjét dfv ckèlredfnb pf cdjÿvb

åfyrèdcmrbvb jgthfwèzvb. Jcjåbcnè

aèyfycb nhbvfqnt jrhtvj dèl

aèyfycèd rjvgfyèÿ. Rjhbcneqntcz

hföeyrjv aèhvb nèkmrb lkz njuj,

ojå cgkfxedfnb gj ÿÿ hföeyrfö è

rkfcnb yf ymjuj dcè ljöjlb dèl

lèzkmyjcnè gèlghbævcndf. Zroj dfv

rjyxt gjnhèåyf ujnèdrf, dbgbiènm

xtr yf ÿÿ jnhbvfyyz è jåjd’zprjdj

pfpyfxnt, yf oj wñ ujnèdre åekj

dbrjhbcnfyj. Zroj p zrjÿcm ghbxbyb

yt vjétnt dèlrhbnb xtrjdbq hföe-

yjr, lthéènm rdbnfywèÿ è dbnjhu e

åtpgtxyjve vècwè. Ojhfpe, zr pdèlnb

åthtnt uhjiè xb nelb drkflfænt,

hjåènm dèlgjdèlybq pfgbc – è yt 

pfåedfqnt gjzcybnb vtne.

Lheubq rhjr: Dbhèiènm, zre vtnjle

htæcnhfwèÿ jgthfwèq db gjdbyyè

pfcnjcjdedfnb – rfcjde xb revekz-

nbdye. Åèkmiècnm ytdtkbrbö aèhv

dèllfæ gthtdfue rfcjdèq. Zroj htxè,

gjnhèåyè lkz hjåjnb aèhvb, db yt

regeænt d yfåèh, yt dtltnt jåkèr

vfnthèfkmyj-njdfhybö pfgfcèd è yt

ghfwñænt p pfvjdybrfvb d rhtlbn,

vfåenm, dbåthtnt rfcjde vtnjle. E
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nfrjve hfpè ghjdjlrf ljöjlèd aèhvb

plèqcyñdfnbvtnmcz gèckz jnhbvfyyz

uhjijdjuj gkfntée dèl pfvjdybrf, f

dblfnrb htæcnheñnmcz, rjkb db

cgkfxeænt gj hföeyrfö.

Pfufkjv, htæcnh pf jlyèæÿ cbcnt-

vb vfqét nfrbq cfvbq, oj q pf

èyijÿ. Dnèv, rjhbcneñxbcm revekz-

nbdybv cgjcjåjv jåkère, dèlåbdfnb

jgthfwèñ – zroj db, crféèvj, e

xthdyè ghjlfænt ojcm e rhtlbn

pfvjdybrjdè, f dèy plèqcybnm gkfnèé

nèkmrb d cthgyè – ljdtltnmcz d

ghbåenrjdèq xfcnbyè pf xthdtym. Nfr

cfvj, zroj db e rdènyè ghblåfænt

zrtcm yfxbyyz, gkfnbnb pf zrt

gjcnfxfkmybr dfv ljpdjkzæ fé e

xthdyè, pfgbc ghj dèlgjdèlye dbnhfne

nhtåf gjpyfxbnb rdènytv.

Nhtnèq rhjr: Dtlènm gbcmvjdbq

jåkèr ecèö ghjlféèd. Zroj ÿö jåczu

ybpmrbq xb cthtlyèq, ojå htæcnhe-

dfnb rjéye jgthfwèñ, vjétnt

dbgbcedfnb rdbnfywèÿ dkfcyjhexyj

fåj ghblåfnb ujnjde rdbnfywèqye

rybére xb åkfyrb hföeyrèd-afrneh.

Yf rjéyèq rdbnfywèÿ xb åkfyre

pfpyfxnt èv’z pfvjdybrf, lfne, yfpde

njdfhf è qjuj wèye (gjlfnjr p

jåjhjne nfrjé, zroj dèy cnzueænm-

cz). E hfpè ghjlfée d yfåèh, gjp-

yfxnt hföeyjr-afrnehe ckjdjv

≤rhtlbn≥ è lfnjñ, rjkb qjuj åelt

cgkfxtyj. Ecè afrnehb yevtheqnt 

gj gjhzlre, ojå ktuit åekj ÿö

dèlierfnb. Jlby ghbvèhybr dèllfqnt

pfvjdybrjdè, f lheubq pfkbint cjåè

lkz jåkère. Zroj ojltyyf rèkmrècnm

jgthfwèq ghjlfée pyfxyf, nhtåf

vfnb rfcjdbq fgfhfn.

Xtndthnbq rhjr: Gèlceveqnt oj-

ltyybq dbnjhu ujnèdrjñ è dytcènm

qjuj lj htæcnhe ghbåenrèd. Wt

ghjcnj jrhtvf jåkèrjdf rybuf, zre

db dtltnt, ojå åekf pvjuf ckèlre-

dfnb pf cdjÿv jåjhjnjv. Vjéyf

ghblevfnb ajhve dkfcyjuj htæcnhf

fåj regbnb ujnjdbq. E nfrèq rybpè yf

rjéybq vèczwm nhtåf dèldtcnb

jrhtvbq hjåjxbq fhrei, f d ymjve

dèlåbdfnb, crèkmrb ghjlfyj ojlyz,

ojnbéyz è ojvèczwz, yt pfåedfñxb

pfpyfxfnb è cnzuyenbq gjlfnjr p

jåjhjne. Nfrbq htæcnh hjpgjdècnm

dfv pujljv, rjkb ghjnzujv hjre

rjvthwèz vkzdf, f rjkb édfdf, lj-

gjvfufñxb gkfyedfyyñ.

Nbgjdf rybuf ghbåenrèd hjpkèyj-

dfyf yf hzlrb dèlgjdèlyj lj rèkm-

rjcnè lyèd vèczwz è rjkjyrb, lt

htæcnheænmcz jåjhjn è cevf gjlfnrèd

p jåjhjne, zre db cnzukb. Zroj

åféfænt, vjétnt vjlbaèredfnb

rybue nfrbv xbyjv, ojå åekj phex-

yj pfyjcbnb lfyè ghj rjéybq dbl

ghjlerwèÿ. (Phfpjr htæcnhf lbdènmcz

dbot).

Jåjd’zprjdj gthtdèhzqnt cdjÿ

gèlhföeyrb. Cevb gèlgjlfnrjdjuj

jåjhjne è gjlfnrèd p jåjhjne hfpjv

vecznm ljhèdyñdfnb pfpyfxtyjve

dfvb pfufkmyjve jåjhjnjdè. Pfgbcb

d htæcnhè hjåènm jkèdwtv, fåb yt

dférj åekj dbnthnb zrecm gjvbkre.

È ghjlféyè rdbnfywèÿ påthèufqnt

ghbyfqvyè nhb hjrb, ojå e hfpè

gjnhtåb ÿö vjéyf åekj gthtdèhbnb.

Zroj db xbvfkj ghjlfænt d

yfåèh (rhtlbn), nhtåf vfnb nfrjé è

rybue rkèæyncmrjuj rhtlbne. E yèq

phjåènm iècnm rjkjyjr: lfnf ghjlf-

ée, èv’z rkèæynf, yjvth hföeyre-

afrnehb, pfufkmybq jåczu jåjhjne,

lfnf cgkfnb gj hföeyre, f nfrjé

vècwt lkz yjnfnjr, zrè xfcjv

ljdtltnmcz dyjcbnb. Yf rdbnfywèÿ

jåjd’zprjdj phjåènm gjpyfxre – 

≤e rhtlbn≥. Rjkb hföeyrjr dhtinè

cgkfnznm, gthtytcènm ceve p ltåè-

njhcmrjÿ rybub lj rfcjdjÿ. Yfghb-

rèywè hjre gjvèhreqnt, zrè p yt

cgkfxtybö ot ghjlféèd e rhtlbn

vjéyf ddféfnb ≤åtpyflèqybvb

åjhufvb≥ – nfrbvb, oj dfv yt

dlfcnmcz jnhbvfnb, è dbghfdnt

gèlcevjr.

G’znbq rhjr: Pfgbceqnt dblfnrb

rjvgfyèÿ lj jrhtvjuj htæcnhe

dbnhfn. Pfyjnjdeqnt lj ymjuj dfh-

nècnm ecmjuj, oj dbnhfxfænmcz yf

dtltyyz lèkf. Rfntujhèq wbö dblfn-

rèd vjét åenb öjx è rèkmrf cjntym.

Dbpyfxnt, zrè p ybö dèlyjcznmcz lj

ujkjdybö, è yf rjéye rfntujhèñ

dblèkènm e rybpè jrhtve rjkjyre –

yfghbrkfl, jhtylyf gkfnf, pfregèdkz

ghjlerwèÿ, njdfhyè pfgfcb, nhfycgjhn

njoj. Zroj njq xb njq dblfnjr

dférj dèlytcnb lj gtdyjÿ rfntujhèÿ,

pfgbceqnt qjuj lj rjkjyrb ≤Hèpyt≥.

Nfr cfvj, zr è p rybujñ ghbåenrèd,

e htæcnhè dblfnrèd ckèl vfnb jrht-

vbq fhrei yf rjéty vèczwm, lt

åekb å rjkjyrb lkz lfnb, cgjcjåe

gkfntée – ujnèdrjñ xb d rhtlbn,

≤htvèntynf≥ (njuj, rjve db gkfnb-

kb), pfufkmyjÿ cevb pfgkfxtyjuj,

yjvthf (zroj æ) hföeyre-afrnehb

gjcnfxfkmybrf è rfntujhèÿ dblfnre.

Lfnf Gthèjl Jåjhjn, Gjlfnjr Pfufkmybq
jåjhjne oj gèlkzufæ p jåjhjne jåczu 

jgjlfnredfyyñ jåjhjne

1. 173,24 10,39 183,63

2. 217,36 13,04 230,40

3. pfrhbnj

4. 162,77 9,09 171,86

Dcmjuj —— —— —— ——
pf vèczwm

Rybuf ghbåenrèd pf rdèntym



17

F nè, önj rjhbcneænmcz revekz-

nbdyjñ vtnjljñ, pfgbienm nen

pfufkmye ceve dfhnjcnè jåkflyfyyz

fåj èyibö njdfhybö gjpbwèq, zre

djyb cgkfxedfnbvenm xfcnbyfvb p

lyz ghblåfyyz. Njve-nj dfv nfrjé

gjnhèåyf rybuf hföeyrèd lj cgkfnb.

Pfgbceqnt lj ytÿ lfne regèdkè

njdfhe, yfpde gjcnfxfkmybrf è wèye.

Htæcnheqnt d yèq rjéybq gkfnèé è

pfkbijr lj cgkfnb.

Zroj yf dfc ghfwññnm yfqvfyè

hjåènybrb, ljdtltnmcz pfdtcnb è

htæcnh pfhjåènyjÿ gkfnb.

Ijcnbq rhjr: E rèywè hjre gèlåbqnt

pfufkmybq gèlcevjr ojvèczxybö ghb-

åenrèd è dblfnrèd. Zr èikb cghfdb?

RJYRHTNYBQ GHBRKFL: 
≤DJK-VFHN≥
Jlyèæñ p aèhv, ghj ecgèö zrbö ybyè

crkflfñnm ècnjhèÿ, æ ≤Djk-Vfhn≥. Pf

ldflwznm jcnfyyèö hjrèd p ytdtkbrjÿ

cèvtqyjÿ aèhvb, oj ujcgjlfhñdfkf p

vthtétñ vfktymrbö cèkmcmrbö

rhfvybxjr e Fhrfypfcè, dbhjckf rjv-

gfyèz, zrf djkjlèæ gjyfl 300 vfufp-

byfvb, pfufkmybq jåjhjn zrbö

cnfyjdbnm vfqét 56 vèkmzhlèd

ljkfhèd. Cthtl ujkjdybö ghbxby

nfrjuj ghbujkjvikbdjuj hjcne

nhtåf puflfnb cnhfntuèñ ≤Djk-

Vfhnf≥ – cghzvedfnb jåckeujdedfy-

yz yf rkèæynehe è nthtyb, zrè dèljvè

yfqljcrjyfkèit. Dkfcyt, wt q

ljpdjkbkj rjvgfyèÿ cnfnb, yf levre

ltzrbö cgtwèfkècnèd, påedfkmybrjv e

vfrcbvfkmyèq yèiè.

≤Djkvfhnèdcmrf≥ rjvthwèz yt vfæ

éjlyjuj cnjceyre lj hjprjiè.

Rjvgfyèz ghjgjyeæ pf gjvèhybvb

wèyfvb ibhjrbq fcjhnbvtyn jlzue,

hèpyjvfyènybö gjåenjdbö njdfhèd è

ntöyèrb, oj rjhbcneænmcz gjgbnjv

cthtl gthtcèxybö fvthbrfywèd p

gthtdféyj hjåènybxjuj cthtljdbof.

Åfufnj dtkbrbö rjvgfyèq e cathè

hjplhèåyjÿ njhuèdkè wbv hbyrjv

ghjcnj yt wèrfdbnmcz.

Cthtl èyibö, ctrhtn dtkbxtpyjuj

ecgèöe ≤Djk-Vfhnf≥ gjkzufæ d njve,

oj rjvgfyèz yfcfvgthtl dbpyfxbkf, f

gjnèv pföjlbkfcm tythuèqyj jgfyj-

dedfnb hbyjr, zrbq èyiè jåvbyekb åekb

edfujñ. Aèhvf pjcthtlbkfcz yf

åelèdybwndè uecnjÿ vthtéè rhfvybwm

èp htntkmyj dbpyfxtyjñ cgtwèf-

kèpfwèæñ e ytdtkbrbö vècnfö è

ctkbofö, zrè njhujdtkmybvb

rjvgfyèzvb åèkmijuj vfcinfåe

pdbxfqyj yt jåckeujdedfkbcz. Ghjnb

vfktymrbö vècwtdbö rhfvybxjr, ≤Djk-

Vfhn≥ pvjukf pfghjgjyedfnb

ibhibq dbåèh njdfhèd è xfcnj pf

ybéxbvb wèyfvb. Djlyjxfc djyf

gthtåhfkf cjåè wtq hbyjr dèl åèkmibö,

rhfot pfåtpgtxtybö aèyfycfvb

rjyrehtynèd, oj gthtdféyj

cregxedfkbcm e njhujdtkmybö wtynhfö

htuèjyfkmyjuj pyfxtyyz.

Rhèv njuj, cdjæve ecgèöjdè ≤Djk-

Vfhn≥ xfcnrjdj pfdlzxeæ hjpgjhzl-

ybwmrjve öbcnjdè pfcyjdybrf è rj-

kbiymjuj ghtpbltynf rjvgfyèÿ Ctvf

Djknjyf, zrbq gjvth 1992 hjre. Ktldt

yt p cfvjuj gjxfnre Djknjy gèl-

rhtckñdfd, oj lj yfqvfybö

ghfwèdybrèd – f ÿö nen yfpbdfñnm

≤rjvgfymqjyfvb≥, nhtåf cnfdbnbcm

zr lj gfhnythèd lbhtrnjhfne.

Ddféfænmcz, oj rjvgfymqjyb gjdbyyè

ytcnb ljcnfnyñ dèlgjdèlfkmyècnm è

idblrj pyföjlbnb dböèl èp crhenybö

jåcnfdby. Pf gjvbkre ÿö yt rfhfñnm,

rjkb, ghfdlf, wt nfrf gthif.

Rjvgfymqjyfv, ojå nè vjukb lèznb

yf dkfcybq hjpcel, nfrjé yflfñnm

gèlnhbvre è ytjåöèlye èyajhvfwèñ.

Åeljdf rjvgfyèÿ dèlåbdfæ wñ ljdèhe

lj ghfwèdybrèd. Yf dèlvèye dèl åèkm-

ijcnè dtkbrbö aèhv, ≤Djk-Vfhn≥ vfæ

ujhbpjynfkmye jhufyèpfwèqye cnher-

nehe è vèyèvev flvèyècnhfnbdyjuj

infne, oj pfåtpgtxeæ uyexrèit

htfuedfyyz yf pvèyb hbyrjdjÿ cbnefwèÿ.

Yfqvfyè ghfwèdybrb nfrjé vjéenm

crjhbcnfnbcz ghbdfåkbdjñ

cbcntvjñ exfcnè d ghbåenrfö, zrf

pfwèrfdkñæ ÿö d trjyjvèxybö htpekmnf-

nfö lèzkmyjcnè rjvgfyèÿ è cgjyerfæ lj

gèldbotyyz dkfcyjÿ ghjlernbdyjcnè.

Ctv Djknjy åekj rfpfd: ≤Cnhf-

ityyj dfékbdj rjéyjuj pffyuf-

éedfnb. Yfqwèyyèiè ghjgjpbwèÿ yfv

gjlfñnm yfiè ghjlfdwè è rjvèhybrb.

Vb ghfuytvj, ojåb rjéty, önj nen

ghfwñæ, gjxedfdcz gthtvjéwtv. Vb

öjxtvj, ojå hjåjnf ghbyjcbkf

pfljdjktyyz. Oj åèkmit kñlzv lj

dgjljåb ÿöyz hjåjnf, nj yfnöytyyèit

djyb rjkb ytÿ öjlbnbvenm≥.

E wfhbyè vtytlévtyne ≤Djk-

Vfhn≥ gbifænmcz rjvg’ñnthbpjdf-

yjñ cbcntvjñ gjiere lfybö, zrf

pfcnjcjdeænmcz d eghfdkèyyè påenjv è

vfnthèfkmybvb pfgfcfvb. Èyajh-

vfwèqyf cbcntvf ljpdjkzæ lbhtrnj-

hfv vfufpbyèd öenrj htfuedfnb yf

pvèyb hbyre. Gbkmyj ckèlreñxb pf

gjdtlèyrjñ rjyrehtynèd, ≤Djk-Vfhn≥,

zroj nè heifnm e yfcneg, plfnty

débnb pföjlèd, fåb lfnb dèlcèx.

Yjdfnjhcndjv dèlpyfxfænmcz

gèlöèl ≤Djk-Vfhnf≥ lj hjplhèåyjÿ

njhuèdkè è d qjuj cnjceyrfö p dbhjåyb-

rfvb nf gjcnfxfkmybrfvb, lt hfpjv p

ybvb dèy dbcnegfæ zr gfhnyth e

cghzvjdfyèq yf gjnhtåb rkèæynf

lèzkmyjcnè, oj cnfdbnm pf vtne

pvtyibnb cjåèdfhnècnm è dljcrjyf-

kbnb jåckeujdedfyyz. Njé rjvgfyèz

cghjvjukfcz gthtndjhbnb rjkbcm

fynfujyècnbxyè dèlyjcbyb yf gfhnyth-

cmrè. È pyjde, pvèyññxb öfhfrnthbc-

nbrb hbyre, rjvgfyèz pfrkfkf gèldf-

kbyb cdjuj ecgèöe.
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Jlbybwm (lt gjnhèåyj) Ghbåenjr

Ljkfhb CIF

Ljkfhb CIF

GHJUYJP GHBÅENRE P JÅJHJNE

HHèèrr  11::

Vèczwm Jlbybwm (lt gjnhèåyj) Ghbåenjr

Vèczwm   1 Ljkfhb CIF

Vèczwm   2

Vèczwm   3

Vèczwm   4

Vèczwm   5

Vèczwm   6

Vèczwm   7

Vèczwm   8

Vèczwm   9

Vèczwm 10

Vèczwm 11

Vèczwm 12

Dcmjuj pf hèr gthibq: Ljkfhb CIF

Dcmjuj pf hèr gthibq:

Dcmjuj pf hèr lheubq:

Dcmjuj pf hèr gthibq è hèr lheubq:

LJLFNJR

Vèczwm Jlbybwm (lt gjnhèåyj) Ghbåenjr

Vèczwm 13 Ljkfhb CIF

Vèczwm 14

Vèczwm 15

Vèczwm 16

Vèczwm 17

Vèczwm 18

Vèczwm 19

Vèczwm 20

Vèczwm 21

Vèczwm 22

Vèczwm 23

Vèczwm 24

Dcmjuj pf hèr lheubq: Ljkfhb CIF

HHèèrr  22::
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GGhhjjuuyyjjpp  ggjjnnjjrree  uujjnnèèddrrjjddbböö  rrjjiinnèèdd::  hhèèrr  ggtthhiibbqq
PPff  ggtthhèèjjll

Vèczwm 11 1122 Dcmjuj pf hèr

Lfnf pfgjdytyyz

( )

( )

( )( ) ( ) ( )

Rfcjdè yflöjlétyyz nf gkfntéè

( ) ( ) ( ) ( )

( )( )

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

1. Ghbåenjr/(Påbnrb) 
[G/P hzljr 6]

2. Vèyec: Ghjlfé e rhtlbn – 
____fi e rhtlbn ö Ghbåenjr 
p jåjhjne [G/P hzljr 1]

3. Gkñc: Ceregyècnm ghjlfée 
d rhtlbn xthtp ____ vèczwèd 
gèckz ghjlfée

4. Gkñc: Pfregèdkz d rhtlbn – 
____fi pfregèdtkm d rhtlbn 
ö Cjåèdfhnècnm htfkèpjdfyjÿ 
ghjlerwèÿ [G/P hzljr 2]

5. Vèyec: Gkfntéè gj pfregèdkè 
d rhtlbn xthtp ____ vèczwèd 
gèckz pfregèdkè

6. Gkñc: Enhbvfyyz ____fi 
pfufkmyjÿ cevb pfhjåènyjÿ gkfnyè 
(zroj gjlfnrb cgkfxeñnmcz 
ojrdfhnfkmyj)

7. Vèyec: Ojrdfhnfkmyè enhbvfyè 
gkfntéè (zroj gjlfnrb 
cgkfxeñnmcz ojrdfhnfkmyj)

8. Gkñc: Fvjhnbpfwèz

9. Gkfntéè jcyjdybö cev 
gj rhtlbnfö

10. Vèyec: Ljlfnrjdè pfregèdkè

11. Yflöjlétyyz/gkfntéè èyibö 
ujnèdrjdbö rjinèd

12. Xbcnbq gkfnèé ujnèdrjñ 
pf vèczwm

13. Ceregybq gkfnèé ujnèdrjñ
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Vèczwm 11 1122 Dcmjuj pf hèr

GGhhjjuuyyjjpp  gghhbbååeennrrèèdd  nnff  ppååbbnnrrèèdd
PPff  ggtthhèèjjll

( ) ( )( )( )

Lfnf pfgjdytyyz

1. Ghbåenjr p jåjhjne

2. Vèyec: Cjåèdfhnècnm 

htfkèpjdfyjÿ ghjlerwèÿ (____fi)

3. Dfkjdbq ghbåenjr (____fi)

4. Gjcnèqyè dbnhfnb:

f. Pfhjåènyf gkfnyz

å. Gjlfnjr yf pfhjåènye gkfnyñ

d. Jhtylyf gkfnyz

u. Vfhrtnbyu nf htrkfvf

l. Åeöufknthcmrbq jåkèr

t. Dblfnrb yf dbgkfne

ghjwtynèd

æ. Fvjhnbpfwèz

é. Rjveyfkmyè gjckeub

p. Ntktajy

b. Dbnhfnyè vfnthèfkb 

nf htvfytyn

è. Åtpyflèqyè åjhub

q. Nhfycgjhnyè dbnhfnb

r. Hèpyt

5. Vèyec: Dcmjuj gjcnèqybö dbnhfn

6. Ghbåenjr/Påbnrb
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